LA KABBALAH DEL DINERO

indice de contenidos

1. LAKABBALAH DEL SUSTENTO

«HAGAMOS UN TRATO»

DINERO REAL VERSUSDINERO COMO TRABAJO CONGELADO
CREAR ABUNDANCIA

2. LOS LIMITES DE LA RIQUEZA

PERDER EL TIEMPO

APRENDER POR MOTIVO PROPIO: EL ESTUDIO QUE LLEVA A LA
GANANCIA NO PERSONAL

LIMITES ECOLOGICOS Y FiSICOS

¢QUIEN ES REALMENTE RICO?

NADIE PUEDE QUITARTE LO QUE ES TUYO

3. AMASAR RIQUEZAS EN OTROS MUNDOS

LOS CICLOS DE LA RIQUEZA

¢,NO PUEDE O NO QUIERE? ACEPTAR LO INCOMPRENSIBLE
POSEERVERSUSTENER

4. MESURAR LA RIQUEZA EN TERMINOS DE LO QUE NO TENEMOS

NO ROBAR

ROBO DE TIEMPO

ROBO DE EXPECTATIVAS

ROBO DE INFORMACION

UN OBSTACULO DELANTE DE UN CIEGO
ROBO DE REPUTACION

TSEDAQA: EL ANTIDOTO CONTRA EL ROBO
LA TECNICA DE LA TSEDAQA

TERAPIA DE LA TSEDAQA

LA TSEDAQACOMO NEGOCIO

5. RIOUEZA INCREMENTADA POR TENER MENOS
ECOLOGIA Y JUSTICIA

APRENDIZAJE Y ECOLOGIA

REGALOS Y PROPINAS

MENOS ES MAS

APRENDER DEL LADRON

EL ARTE DE LA PROPIEDAD

6. VIVIR EN EL MUNDO MATERIAL
¢ QUE SABEN LOS RABINOS DEL DINERO?
LA RUEDA DEL EXITO Y EL FRACASO
SABER QUE PEDIR

LOTERIAS Y MILAGROS

SOCIEDADES Y CONTRATOS
«IMPLICANDOSE»

DEUDAS

PRESTAMOS E INTERES

VERDADERO NEGOCIO

PRECIOS Y BENEFICIOS

LA BUSQUEDA DE UN PRECIO JUSTO
TRATANDO CON LOS PRECIOS

PRECIOS Y CALIDAD DE VIDA
COMPETENCIA

7. AGENTES DEL SUSTENTO
SUERTE
ANGELES

8. OBSTACULOS A LA RIQUEZA
9. MUERTE Y RIQUEZA: ;PUEDE LLEVARSELA CONSIGQO?
10. DINERO EN EL MUNDO VENIDERO




1

La kabbalah del sustento
Un aforismo judio nos cuenta que una persona nausstcaracter de tres maneras: por
el vaso (esto es, el apetito), el bolsillo (suaiéla con el dinero) y el enfado*. Aqui nos
ocupamos del «bolsillo» y cuanto descubrimos detnos mismos cuando tratamos
con él. En el bolsillo de todo el mundo, las cuests sobre la supervivencia y sus
limites salen a la luz; cuestiones relacionadas eorexceso, la propiedad y la
inseguridad. La misma tradicién dice: «El sendeé&s margo es el que lleva del corazén
al bolsillo». No podemos pasar del corazén al bolsin contemplar la vida como un
todo y todos sus significados. La manera en queelasionamos con nuestro bolsillo
revela quiénes somos y donde estamos en el innmeaisado de valores que llamamos
realidad. Este es el mercado de intercambios eatti®nes de toda clase, de los que
hemos aprendido el concepto de economia de merBagwesenta la infinita cantidad
de pequeiios y grandes negocios que tienen lugareriverso en cualquier momento
dado. Estos negocios son posibles por medio dénareible diversidad de «monedas».
Estos «dineros», que pueden ser estudiados a td@vénodelo de nuestro cotidiano
dinero ordinario, son el centro principal de egieol
La tradicién judia tiene mucho que decir en estastigacion. El estereotipo de los
judios se asocia a la imagen del amor al dinera. \H&o a sus patriarcas —Abraham,
Isaac y Jacob— convertidos en los personajes peles de chistes sobre tacaferia y
avaricia. Su mayor simbolo de impureza, el cerdosido considerado con sorna su
mejor amigo en forma de una hucha. Se han canzatler con largas narices,
supuestamente para guiarlos por los bajos fondasiektros sistemas financieros.
Evitaré hacer apologias, que de forma inevitabldlevarian a admitir mi parcialidad.
Sin embargo, me gustaria invitar al lector objetfamiliarizado con las veredas de este
mundo, a compartir un andlisis menos sentencioss hablo a aquellos que
comprenden que, por encima y por debajo de corsiteres sobre el bien y el mal, la
experiencia humana se distingue por el constantteagle nuestras intenciones cuando
entran en contacto con la realidad. Nuestra capd@dra transformar la experiencia en
cultura y tradicion permite que las generaciongsrfis se relacionen con un cuerpo
rigido de moral y ética, que pueden desarrollaticar y mejorar. Este proceso nos
lleva al autoconocimiento de nuestra propia hunshid
De alguna manera, los judios son indispensablea f@marmemoria colectiva de
Occidente. Sobre ellos, Occidente proyecta muchkasud fantasias sociales, asi como
muchas de las experiencias sublimadas y reprinddas civilizacion, que tienden a
manifestarse en los que se perciben como «otro».
De hecho, las caracteristicas «negativas» proy&xtadbre los judios con frecuencia
son reveladoras de sus esfuerzos culturales haompartamientos que son todo lo
contrario a estos estereotipos. Las personas aduoeiantasean sobre el rabino que
come cerdo tras las puertas cerradas del tempkgcelrdote que mantiene citas en el
Confesionario o el politico que hace transaccidnagdulentas desde el sétano del
Senado. Con estos pensamientos, traicionamosnacgrga puesta sobre aquellos cuya
tarea es, al menos nominalmente, cuestionar ngesistintos y reacciones animales.
En otras palabras, la cultura (que nos desafiasamente de esta manera) crea en
nosotros un deseo de su propio desmoronamientoeglp@senmascaramiento de sus
proposiciones tedricas antihumanas de lo correctincerrecto, construccion y
destruccion.
Los judios, que crearon y promovieron lo que llega ser la herencia ética de
Occidente, fueron victimas de una reaccion comaadstricciones que imponian en la



conducta humana. Ellos originaron la ley fundamexta mataras», y, aun asi, se les
carga corel gran «asesinato» historico. Los judios de la EdadidM—un periodo de
urbanizacién caracterizado por la negligencia deakuntos higiénicos y sanitarios—,
cuyas costumbres tradicionales eran conocidasaraate por su contenido higiénico
se describen, sin embargo, como mugrientos y rgguoltdse en la suciedad. A pesar de
estar obligados por severas prescripciones diagége les acusa de practicar rituales
canibales que implicaban a nifios cristianos. Fieate a los judios se les carga con la
fama de estar obsesionados con el dinero. A su, Besque no se les permite hacer
imagenes, se le atribuye el simbolo de un ddlarci&so que los judios respetan el
dinero, ya que en él ven un contenido que habldadeerdadera distancia entre el
corazén y el bolsillo.

El mas profundo significado de dinero —y, en untisenmas amplio, de ganarse la
vida (parnasd,sustento)—se trata en la tradicion judia tantoadmé ética como con
valerosa humanidad.a kabbalah del diner@s un ofrecimiento de visiones internas
rabinicas y misticas de una ecologia del dinere, iqplica la rigueza de todas las
formas de intercambio, transaccion e interdependeka €l tomaremos lakabbalah

» por ser, por encima de todo, una metodologia graender en profundidad cosas que
parecen ser superficiales, descubriendo dimensidaeesuestra realidad cotidiana no
comprendidas hasta ahora. Nos referiremos ampli@n@erlos rabinos» (incluidos los
comentaristas citados en el Talmud asi como figlegendarias del mundasidico),
como los custodios de un método de interpretacide entiende la realidad con
dimensiones superpuestas en multiples capas. Btedezado» de estas dimensiones,
desde la mas manifiesta y evidente a las que estZondidas y ocultas, es lo que ha
llegado a conocerse conkabbalah.Literalmente, el término viene de la raiz verbal
«recibir»(quibel)y apunta a la antigua tradiciéon transmitida y rielsittle generacién en
generacion. En su simplificacibn mas basica, prepque, a través de lo simple,
podamos llegar a lo complejo, de lo concreto alstracto, del detalle a la imagen
general. Aqui aplicaremos este método al conceptalthero».

Los rabinos nos cuentan que, a través del dinstablecemos dia a dia situaciones que
descubren nuestro fanatismo e ilusiones y nos posem evidencia de un modo que en
otro caso sélo la practica y la experimentacién idog podrian hacer. Somos como
reaccionamos, somos lo que creemos, y nuestroodegmna extension de nuestras
reacciones y creencias. Basados en el dinero gtra gnsale de nuestras vidas,
estructuramos nuestra comprension del mundo. Bsia@de los principales factores al
determinar nuestra comprension de la realidad;tasaosas y personas tienen valor
para nosotros y cuanto valemos para ellas.

Los rabinos, después de analizar minuciosamentinelo, han elegido tratarlo del
mismo modo en que consideran nuestra existenc@@r Reconocen, sin pasar por
alto la importancia del alma y la intencion, queréadadera realidad del cuerpo es una
herramienta indispensable para comprender quiéoe®ssy qué camino debemos
tomar en la vida.

En consecuencia, invito al lector a pasearse pomwhdo familiar del bolsillo.
Propongo una visita por este mundo de mercadosjajm a las sombras proyectadas
por el dinero sobre dimensiones emocionales y iasgi#s. Miraremos nuestros
intercambios de una manera en la que veremos c@taogia sombra de nuestras almas
se aparta de nuestro dinero y llegamos a acepéstros limites humanos de riqueza.

En realidad, el dinero usualmente se ha visto calgm sucio de lo que nos
avergonzamos de hablar. Las personas tienen meonlggipas para hablar a los amigos
sobre asuntos sexuales intimos de los que tienen quampartir el tamafio de sus
cuentas bancarias o sueldos. Los nifios muy rara@nsaben cuanto ganan sus padres.



Aun asi, el dinero no es algo malo. El filésofoafs Ibn Zabarra pregunté: «¢Cual es
la causa de la muerte?» «La misma vida». Similafengeademos preguntar: «¢,Cudl es
la causa del dinero?» La respuesta es que no fdor@mmo un medio de opresién o un
instrumento de codicia, sino que el dinero—de fosagrendente— surge del deseo
humano de justicia y la esperanza de un mundo mé€jn el tiempo, el dinero ha
absorbido trazos fundamentales de la naturalezahangue ahora pueden entenderse
prestando mucha atencion a los valores con losogwdacionamos y su simbolismo.
Si, los judios respetan el verdadero dinero (estoeé no corrupto), dinero que
multiplica las posibilidades de sustento y dejanpe libre para el estudio espiritual,
para aprender. Saben que este tipo de aprendgeae@® la savia, es la vida misma.
¢, Qué clase de dinero es este que puede ser etleeastritos sagrados? ¢ Qué clase de
dinero es este que las personas religiosas sermdgpdl? ¢Qué clase de dinero es éste
gue también puede ser utilizado como moneda eruatlmvenidero o en el paraiso?
¢, Como debemos tratar con un mercado de existemeiengnosprecia los significados y
desinfla nuestro tiempo y valores, mientras al mistiempo incrementa nuestra
insatisfaccion y trae una recesion de nuestro p@khLos rabinos han propuesto
respuestas a algunas de estas preguntas en sedadstuuna «<moneda fuerte».
«Hagamos un trato»
Quien quiera vivir en santidad, que viva de acueaiolas verdaderas leyes del
comercio y las finanzas.
Talmud babilénico, Baba Qangba

«Hagamos ungesheft» —hagamos un trato, un negocio— son palabras que,
pronunciadas en la tierra, desencadenan una gramocion en el Cielo. Sagrado es el
instante en el que dos individuos hacen uso deusnaconciencia en la tentativa de
establecer un intercambio que optimice la ganapara los dos. Hacer negocios en el
mundo como imaginaban los rabinos pone a pruehzstodestros esfuerzos hacia la
cultura, la espiritualidad y la responsabilidadividlal, que se extiende mas alla de
nuestras propias necesidades, hasta las de los.d8dld dos personas justas pueden
embarcarse en wesheftno evitarlo por cobardia y salir de €l con la mé&xiganancia
para uno relativizada por la maxima ganancia phadre y la minima pérdida para el
universo. Este tipo de transaccion, que presupbusoeno depredador de recursos y la
satisfaccion de las necesidades de todos los iparites, establece un nuevo tipo de
naturaleza, un orden natural en el que no estarecamente sujetos al caos externo o a
una supervivencia casual. Es una naturaleza erudala@ supervivencia no viene
determinada simplemente por la capacidad puranfesita de un individuo, sino que
nuestros conceptos de justicia y el discernimiesgola sabiduria introducen una
dimensién sagrada en la realidad. Este nuevo gpuatlraleza la he designado como el
«mercado». El mercado menos desarrollado es eengtls rabinico, el mas cercano a
la naturaleza primitiva, es decir, a un desiertan&rcado es, por consiguiente, donde la
capacidad de sobrevivir de cada individuo estacderdo con su propia percepcion de
lo que es la supervivencia. La supervivencia dmldlidad de sustentarnos fisicamente
y vivir de acuerdo con nuestras responsabilidadestas responsabilidades son
fundamentales para que puedan producirse interoanebi un mercado rabinico y no en
la naturaleza. La infiltracion de intereses inmaiague no han sido limitados por
responsabilidades envenena el mercado y contribulgs posibilidades cadticas que
pueden sucedemos. Tan fuerte es este conceptaccatlénsemejanza entre mercado y
naturaleza, a pesar de sus diferencias esen@alese cuenta la siguiente historia:
A un rabino muy justo, se le permitidé visitar targb purgatorio(gehena)como el
paraiso(gan Edén,Jardin del Edén). Primero lo llevaron al purgatodonde oy
terribles gritos provenientes de los mas atormestagkres que nunca habia visto.



Cuando se acercd, vio que estaban sentados emamegsa de banquete dispuesta con
la mas exquisita plateria y porcelana y repletbbg@limentos mas deliciosos imagina-
bles. Incapaz de entender por qué estas persofi@ndanto, el rabi mird6 con mayor
detenimiento y vio que tenian los codos invertidissmodo que no podian doblar los
brazos y llevarse la comida a la boca.

Luego el rabino fue conducido al paraiso, dondeaaréajadas y sintio una atmosfera
festiva de jubilo. Sin embargo, para su asombr@nsentré con la misma escena, con
las personas sentadas en una suntuosa mesa deteamqgleta de los mismos manjares
gue habia visto antes; todo era lo mismo, inclesocbdos invertidos. Sélo un detalle
era distinto, cada persona le llevaba la comidalmta a su vecino o vecina.

El purgatorio es un mundo sin mercado, donde uadacdificultad es suficiente para
destruir nuestra habilidad para disfrutar del bategjuEn el paraiso, ademas del placer
de los manjares que disfrutamos, calmamos nueatdcion cada vez que le llevamos
la comida a la boca a nuestro vecino. Sin embaganportante percibir que, tanto el
purgatorio como el paraiso, mercado y naturalezeden ser confundidos externamente
como siendo la misma situacion. La distancia eesta vision interna de alimentarse
mutuamente y la de no alcanzar uno mismo la coesdauy grande. Nos enfrentamos
a esta diferencia cada dia de nuestras vidas.

Dinero real versus dinero como trabajo congelado
En la popular coleccion de dichos rabinicos cormcimmoEtica de los Padres (Pirqué
Abot),leemos: «Si no hay harina, no hay Tora. Si no lag,Tno hay harina».
La primera de estas declaraciones es suficientemelara: cuando no podemos
conseguir harina —es decir, bienes materiales ipardenernos—, no se puede esperar
gue nos preocupemos por el estudio y el crecimiesforitual (Tora). La segunda
declaracién no es tan obvia. Apunta al origen dealkina, no la que se encuentra en la
naturaleza, sino la harina del mercado. La Tora le@anercado factible al imponer
limites sobre las necesidades humanas y los medestables para satisfacerlas y al
recordarnos las responsabilidades inherentes as tad transacciones materiales.
Al hablar de esta «harina», no estamos hablandwualguier tipo de dinero o bienes,
porque para la adquisicion de bienes la Tora neeessaria. No obstante, todo dinero
honestamente materializado en el mercado, lejts daturaleza, es motivo de alegria 'y
esperanza, una sefal segura de vida. Ganamos &ayddiohero mediante justos
intercambios, que optimizan los beneficios de tottss directa o indirectamente
implicados. Como el Dios Uno es el guarda univedgajusticia, el verdadero dinero
esta garantizado por Dios, tiene «liquidez» eroshms.
¢, Qué es el dinero, después de todo? El dinero sBniolo importante de un acuerdo,
que implica que todos deseamos vivir en un pasw se describe en la historia. Este
acuerdo fue consolidado en las primeras experigmgantercambio de la humanidad y
avanzo por la emergencia de un modo de supervevane@ estaba tan distante de la
naturaleza que, en si mismo, no garantizaba langupacia. Apartandose de sus
primeras experiencias de trueques, los seres hwrilgaron a confiar en que una
moneda hecha de un raro metal de un cierto pesntgaaba el mismo valor real que el
pollo por el que habia sido intercambiado. Un pdgeede monedas ciertamente podia
no consumirlas para su propia supervivencia conadapleacer con un pollo, pero sabia
que tenia algo de idéntico valor. Con el tiempoperamos a confiar en el mercado
hasta tal punto que fue posible sustituir las mase¢hliosas, por haber pocas, por
monedas que no tenian el mas minimo valor. El pajfue metales inferiores, aparte de
no tener el valor nutricional de un pollo, ni sepai tienen el mismo valor nominal.
Estas monedas prometian diez, cincuenta o cieradesdde pollo. A esta promesa, se



daba fe por el acuerdo anteriormente mencionadmyettiempo, se hizo incluso mas
asimilada y aceptada como resultado de un deseotisl de crear un mercado. Esta
promesa estaba certificada por Dios.

Los dos tipos distintos de simbolos de este acuerdan sus nombres del escenario de
confianza en que surgieron. Al primero, como resldtde su «peso», se le dio nombres
como pound, pesm shéquel(literalmente «peso» en espafiol y hebreo) y peshba
equivalente del valor real del pollo. Al segundmwtde simbolo, los rabinos lo llaman
zuz (derivado de una raiz hebrea que significa «en miewito», «circulando»), una
moneda de antafio cuyo peso y valor real nada tepianver con el pollo. Etuz
(plural, zuzim)es la moneda de los rabinos. A pesar de no tet@remsi mismo, es un
simbolo de la interdependencia de la humanidad¢calgtato aceptado y del hecho de
que todos entendemos la diferencia entre «purgatgrikparaiso». De este modo, nace
la confianza fundamental de que Dios certifica soldszuzim.

El dinero, zuzim,no es malo en si. Muy al contrario, refleja nuedileseo de
organizacion, civilizacion, coexistencia pacificaaylargo plazo, de ecologia (en otras
palabras, de Tora). Este acuerdo solo puede egistima atmosfera de confianza. La
confianza con frecuencia se idolatra como una ciaam la institucion de la inversion,
en el sistema financiero, en instituciones gubesmates o el Estado, o como un
patriotismo. Sin embargo, de hecho, el acuerdo go&mle existir si hay una absoluta
confianza. No por casualidad encontramos en var@sedas de la familia deliz(que

no tiene valor inherente), como en el dolar, laafd frase «Confiamos en Dios». Esta
es otra version de la palakamén,una palabra hebrea relacionada con la que significa
confianza,emuna.Algunos han visto la palabr@méncomo un acrénimo hebreo del
asertoEl Mélekh NeemarDios es un rey fiel. Esta frase empapa un pedazumagel
impreso de fe y certifica su valor en una trangaccsin embargo, por encima de todo,
debe responder de que el dinero es dinero reaprggenta la supervivencia y las
responsabilidades que conlleva; las mismas respilidsales que conciben que una
moneda tenga un valor que no existe para los géierman parte del acuerdo.

El dinero real es muy distinto del que se encueatrda naturaleza. Para nuestra
percepcion humana, el dinero que se encuentra eatl@aleza podria funcionar como
un elemento idolatrico, como el becerro de oro;dpuéevarnos a creer que su valor
radica en el objeto en si mismo, mas que en laecemsion del acuerdo. Preservar el
acuerdo, producir dinero real y corresponder comeicado no es tarea facil. Es tan
dificil como posibilitar la era mesianica, tan diifipara nosotros, seres humanos, como
optimizar nuestra humanidad.

El valor del dinero real aumenta cuando lo gravacws responsabilidades que son
parte de los niveles de unidad y sociabilidad quee eomunidad lucha por alcanzar, y
su valor decrece cuando evita estas responsal@iddtsta depreciacion es el cruel
destino de todo simbolo que pierde su significado.

El dinero no solo es el intercambio de bienes glavade manera responsable
(«harina»), sino también algo que es simbdlicaaesjo tasado de manera responsable.
Para los rabinos, el dinero en este sentido esvaquie a «trabajo congelado».
Digamos que el valor del trabajo egsuministro de este trabajo) multiplicado por y
(unidades de dificultad intelectual o ingenieriglicada) multiplicado por z (esfuerzo
fisico incurrido). El producto final se congela dtigticamente se congela en forma de
dinero. En consecuencia, una unidad de dinero dglyesentar esta multiplicacion en
la que ninguna de las variables puede ser cero,se@mque el valor del dinero sea cero.
Tampoco pueden tomar valores que tiendan al iofioitelevarse peligrosamente,
porgue existen limites reales al valor de cualguédrajo.

Un intento de hacer que una de estas variabledatiahinfinito crea inflacion en el



mercado (poco trabajo y mucho dinero). Incluso doamesproporcionadamente
valoramos una de las variables (haciéndola tenbémfiaito) y forzamos a otra a
valores cercanos al cero —creando de este modoogegn de compensacion donde el
dinero es generado aparentemente de forma propafca trabajo— debemos tener
cuidado de no generar dinero falso. Cuanto masrddada estd una comunidad, mas
cuidado debe tener en evitar el desequilibrio esstas variables. Existe un limite a la
cantidad de «trabajo congelado» que podemos tener leanco, correspondiente a los
limites puestos a nuestra energia humana y pededada. Por consiguiente, cuando
una sociedad distribuye la rigueza derivada dddajoa desproporcionadamente a un
solo individuo, significa que esta sociedad ha peatb dinero falso. Volveremos sobre
este tema mas adelante cuando discutamos losdid@tia riqueza y el sustento.
Crear abundancia
He sido pobre y he sido rico. jCreedme, rico eorh&jejor rico y sano que pobre y
enfermo.
Refranes yidish

Los rabinos vieron la pobreza como una tragedigpaimangon. En éllidrash (Exodo
Raba31:14), leemos: «Nada en el Universo es peor gpelleeza; es el mas terrible de
los sufrimientos. Una persona oprimida por la ppéres como alguien que lleva a las
espaldas el peso de todos los sufrimientos del mudidtodo el dolor y todo el sufri-
miento de este mundo se pusieran en un platile yobreza en el otro, la balanza se
inclinaria hacia la pobrezax».
Para combatir este enemigo universal, que tiengoonantes naturales y humanos, los
rabinos desarrollaron el concepto geshuv olam.el esfuerzo de «asentamiento del
mundo». Derivado de Génesis 2:15, donde a los kereanos se les asigna la tarea de
«labrar y cuidar» la tierra, este concepto establgue constantemente debemos
intentar, aunque manteniendo una relacion honesteecmundo, aumentar la calidad
de vida en conjunto. Es el deber de cada uno detnegsexpandir la riqueza —y no
sélo la propia— en el mundo en el que estamos.
Definamos la riqueza como el mas elevado nivel dgrozaciéon posible para el
entorno, de tal modo que todo lo vivo y todo lonesa para la vida exista sin escasez.
En otras palabras, cuanta mas abundancia creemssammnecesidad humana dasia,
generar la escasez de otra necesidaejor. Este es el deber de toda persona, mejorar
la calidad de vida alrededor de ella.
Crear abundancia sin crear escasez en este vagtsm,) que se extiende mas alla de
nuestra capacidad humana de medida y juicio, es diifigil. En caso de duda, es
siempre mejor disfrutar de la no escasez que dbuadancia. Si transformamos algo
en abundancia y de este modo generamos escasezstan®s dando una tarea doble,
la de crear abundancia y la de tener que rea-lesgecausa de esta abundancia, lo que
se ha hecho escaso. Como resultado de esta dificeltjusto, si tenia dudas, eligié no
crear abundancia. Sin embargo, es nuestro debar erenaximo de abundancia para
todos sin crear escasez. En el lenguaje del menredudinico, ésta es la condicion ideal
en que «una parte no pierde y la otra gana». Bsi@icon es de suma importancia para
cualquier mercado cuyo objetivo sea crecer y emdgu el entorno. Los justos son
responsables de hacer que esto suceda. Veamasnyol@desarrollado por los rabinos.
Segun la «ley de vecinos» judi@ina de bar-mitsra)si una persona tiene unas tierras
que limitan con las de otra, el vecino automéatiaaiaéene la primera opcion de adqui-
sicion. El precio de venta debe estar en el préeimercado del area, de modo que no
hay pérdida para el vendedor, y el comprador gama la transaccion porque la
expansion de su propiedad representa un incremamteu valor. Asi, uno de los
participantes gana y el otro no pierde nada.



Otro ejemplo de este concepto se encuentra enralidgKetuvotl03a): Rubén alquilé
su molino a Simedn bajo la condicion de que éstieniaoel grano para €l como pago.
Sin embargo, mas tarde Rubén se hizo rico y comjpodmolino donde podia moler el
grano sin coste. Como ya no necesitaba a Simeanqo@ moliera para él, si pedia una
compensacion en dinero en lugar del acuerdo deenudi Simedn podia negarse. Pero
si Simeon tuviera muchos clientes para los que mahesu molino, de tal manera
qgue,con el tiempo y el esfuerzo necesitado parempalra Rubén pudiera hacerlo para
otra persona y no sufrir ninguna pérdida, Simeodres@ obligado a estar de acuerdo
con el pago. Esta decisién se establece para qulEque a comportarse como los
habitantes de Sodoma, que rechazaron hacerse $aviteios, incluso sin coste para
ellos.
Hacer favores es una obligacion y las implicaciodesnegarse a hacer favores son
similares a las del robo. Si impedimos que alggane algo, aunque no nos propor-
cione ninguna ganancia a nosotros, estamos robahgotencial patrimonio de la
humanidad. Nuestra responsabilidad se extiendel@ lto que controlamos directa o
indirectamente; va mas alla de lo que poseemosipatar aquello en lo que influimos.
El acto de evitar que alguien tenga algo es corbpmeaquitarselo. Si obstaculizamos la
riqueza del mercado en el que estamos, contribuarlasescasez e impedimos que se
materialicen las fuerzas del sustento. Al hacey, esttamos impidiendo que la calidad
de vida aumente en este cosmos inmediato e irdndgi la ley de «asentamiento del
mundo». A veces, es dificil darse cuenta de quetitud de «una persona no pierde y
otra gana» cae en la misma categoria que la depeusana le quita a otra».
Adquirir riqueza es una necesidad humana y luchiaira la escasez es esencial, ya que
clarifica el camino al sustento garantizado porsDpara alcanzar su destinatario. Sin
embargo, ¢hay restricciones a nuestra actividashdguecimiento, aparte del requisito
de no dafar el mundo creando algun tipo de escasezl mismo acto de
enriquecimiento?
2
Los limites de la riqueza

iNo es que tener dinero sea tan bueno; es noddoague es tan malo!

Las pecaminosas ciudades de Sodoma y Gomorra tdesen el libro del Génesis
representan una sociedad enferma, porque sus iitakitson incapaces de ayudarse en
el «asentamiento del mundo». Al negarse a ayuddroade tal manera que «uno no
pierda y otro gane», los ciudadanos de Sodoma yo@arnsrearon un mercado misero,
similar al purgatorio descrito en el capitulo 1, @nque los codos invertidos no
cooperan. Sin embargo, es curioso que a otra smtiagarentemente distinta se la
acuse, también en el Génesis, de tener el mismaépmercado enfermo». Me estoy
refiriendo a la generacion de Babel (hebreo porilBaila), la antigua ciudad donde las
personas intentaron construir una torre para lledaCielo. Como castigo, Dios las
disperso a todas por la faz de la tierra.

Segun los rabinos, el mayor error de Babel fuestoamar actividades sociales y
econdmicas en un fin si mismas. En este caso,smdutenemos una situacion en la
gue las personas con los codos invertidos se danegilas mismas, no la podemos
llamar paraiso. En nuestra historia, uno de losidga placeres del paraiso era, no
simplemente tener acceso a la comida que estalba mesa, sino la posibilidad de
llevar a cabo, a través de esta comida, algo iaahés placentero, un intercambio. Un
codo invertido constantemente llevandonos comidia laoca puede ser frustrante en
extremo si el propietario del codo no sabe lo cgté baciendo y no presta atencion a



nuestro ritmo y capacidad como receptores de laidamnPodemos encontrarnos
perdiendo el apetito aunque tengamos cucharasegldess acercandosenos de forma
insistente, forzdndonos a algo que, como nifioser@rpntamos extremadamente
desagradable.
Cuando los rabinos intentan explicar que las aldokes econdmicas pueden
santificarnos, se estan refiriendo al mecanismermat que utilizamos para «elevar» e
«instruir» nuestra dimension fisica, nuestros m®pcuerpos. Reb Samuel de
Sochochov solia decir: «El alma no necesita eléwaespiritual, es pura. Es el cuerpo
el gue necesita ser purificado por nosotros, senesanos, porque ésa fue razén del
Creador para crearlo». O como otro maestro solta:deNo tenemos un alma, somos
un alma. Tenemos un cuerpox».
Esta extrafia division entre «cuerpo» y «alma»,ajueces tiene sentido y a veces nos
induce a error, quizd pueda aplicarse a la esfergldcer como la diferencia entre
placer «inmediato» y placer «acumulativo». Satesfad cuerpo es tan sencillo como
hacerlo sufrir; todo viene determinado por la velad de nuestras neuronas. Si
nuestras neuronas son el limite de velocidad y #émeara mas rapida de generar
experiencias gratificantes (de placer o dolor)pecgs, relativamente, la velocidad de
las experiencias del alma es la mas lenta podibke.experiencias del alma solo son
realmente completadas y nos resultan evidentesiélesfe que ciertas fases de nuestra
vida hayan pasado. Las experiencias del cuerpbri@aie se sacian con la repeticion y
conllevan, como una consecuencia, una conciencia deuerte. El alma relee estas
mismas experiencias y las traslada a la existenci&xistir es extremadamente
placentero. Asumiendo y viviendo de acuerdo a mnaestesponsabilidades, opti-
mizamos nuestro potencial, creamos riquezas y tawes el mundo» para el gran
mercado del cosmos.
Todo esto es para decir que el enriquecimiento clelrpo esta limitado por el
enriquecimiento del alma y que debemos evitar héonéasis de las experiencias cor-
poreas a expensas de las experiencias del alm@orb@a aqui es clara: la abundancia
gue genera escasez es una doble pérdida de tiempo.
He intentado identificar caminos en que la abundalgenera escasez en nuestra
experiencia, o en los limites de la riqueza, aladtadiendo la palabra «<humana»— a
nuestra definicion de riqueza. Existen limites iegios por el tiempo y temas
ecoldgicos y morales. Estudiemos estos limitessenarden, pues los dos primeros son
MAas genéricos, mientras que el tercero requiesnalisis mas profundo del mercado e,
indirectamente, del «dinero» o intercambio.
Perder el tiempo
Es mejor no hacer nada que transformar algo en nada
Refran yidish
Cuando interpretan el versiculo de Proverbios @&® dice « jObserva a la hormiga,
perezoso! Mira sus andanzas y sé sabio», los canh@es rabinicos explican que las
hormigas son un simbolo del trabajo desperdiciablecesitan sélo dos granos de trigo
para sobrevivir toda la temporada y sin embargoajesn incesantemente para ahorrar
una fortuna». La pregunta es: ¢qué deberiamos daggrate esto? Es decir, ¢qué
deberiamos hacer con nuestro tiempo? Mucha derawsimulacion de riqueza es el
resultado de no tener nada que hacer o nada megphacer. Nuestra mortalidad y
cuestiones existenciales nos llevan, cuando tenéerapo libre, a optar por combatir
la escasez y de este modo acumular tiempo para@@sanengamos algo que hacer. En
la tradicion judia, la cuestion de qué hacer coaestro tiempo tiene una respuesta
habitual, el estudio. El tiempo debe dividirse en&l estudio, el trabajo y las
necesidades fisiologicas (comer, dormir, eliminagi@cio). Todo nuestro tiempo libre,



una vez gque nuestras necesidades fisioldgicas tyalajo han sido colmadas, debe
dedicarse al estudio. Por consiguiente, el trabdps unidades de escasez convertidas
en abundancia tienen un limite adicional en elténdel tiempo fisico de los seres
humanos.

Debo clarificar que lo que el judaismo entiendegxtudio es literalmente el estudio de
la Tora, de aquellos valores que nos hacen mas rusmnen nuestra capacidad de
percibir la realidad comprendiéndola y sentir cosifya por los otros, entendiéndolos a
través de nuestra propia naturaleza. Este estudinyeve la llegada del paraiso y debe
ser culturalmente favorecido. Nuestra cultura debsefiar a los que todavia no han
colmado todas sus necesidades que no es una bdeaapasar todo su tiempo
intentando satisfacerlas. Podemos considerarnesedits de la generacion de la Torre
de Babel, ya que buscamos alcanzar el limite detrasenecesidades y luego nos
proponemos empezar nuestros estudios, pero, d®,heaimo las personas de Babel,
cometemos el error de perder el tiempo (bitul zem&uestro tiempo tiene un
propésito fundamental, que es llevarnos a ser ne@mngcer mas nuestro potencial. El
tiempo que dedicamos a otras actividades es tanibi@po gastado en el sendero de la
vida y del conocimiento del Yo (razén por la quenadrcado lo santifica), pero esta
clase de tiempo esta sujeta a limites reales quando son rebasados, representan un
uso inapropiado del tiempo destinado a las expaasrdel alma. Estas experiencias del
alma, a pesar de estar influidas por el tiempogmsa otras actividades, solo llegan a
realizarse cuando nos reservamos algun tiempagoegal ellas. Con esto en mente, es
mejor no hacer nada que transformar algo en nadmefor hacer frente a la desolacion
gue enriguecernos mas alla de nuestros propioseingi no hacer nada con nuestro
tiempo. Tener que tratar con esta nada nos lleeatatlio, el verdadero tipo de estudio
gue no implica expectativa de ganancia personal.

Aprender por motivo propio:

el estudio que lleva a la ganancia no personal
Me gustaria abrir un pequefo paréntesis sobrdwaliesya que afecta a nuestra rigueza
y es un bien de suma importancia para el mercatomédrcado contaminado por
demasiado tiempo generado mediante el bitul zeméonoo diriamos ahora, pérdida de
tiempo de estudio) se corroe hasta el punto deefjualor real de lo que circula,
disminuye. La depresién, apatia y falta de seng&dola vida que se produce con
demasiado tiempo desperdiciado son precios elevgqu®sl mercado debe pagar por
esta pérdida. Asi que lo importante para nosotsogstudiar; sin embargo, ¢qué se
quiere decir exactamente con esto?
Maimoénides dijo que nosotros los humanos sélo resamollamos mediante nuestra
percepcion de la recompensa o remuneracion asagiataudio. Cuando somos nifios,
estudiamos para ganar la recompensa de un cargoelioos dé el maestro. Mas tarde,
estudiamos por los cacahuetes. En la adolescastialiamos pensando en ganarnos la
vida. Al llegar a la edad adulta, estudiamos paradsgnos de honor y disfrutar del
respeto de los demas. Sin embargo, s6lo cuandozalcens la madurez ciertamente
estudiamos sin nada en absoluto en mente.
En hebreo, decimos que estudiamos lishma, «porvmptiopio», para existir. Esto no
es tan extrafio como parece. Después de todo, debsanwer, dormir y trabajar para
existir. Cuando trabajamos mas de lo necesarigugimos bitul zeman, existencia
desperdiciada. También tiene sentido que si estadiay trabajamos para crear abun-
dancia y eliminar la escasez y si ya hemos reunigizeza, entonces todo nuestro
estudio y todo nuestro trabajo, por definicién,gmaal objetivo de nada en absoluto. Si
insistimos en pensar que el objetivo de estudiaalyajar es la rigueza mas alla de sus



limites posibles, entonces estaremos insistiendeaesformar algo en nada.
¢Por qué, entonces, se nos compara con la gemedeita Torre de Babel cuando
perseguimos la riqgueza primero, para dedicarnos taréle a estudiar «para nada»?
Porque esta riqueza, de manera muy parecida aréagoe intentaba alcanzar el cielo,
fracasa en la proyeccién al futuro. Nadie puedargarar su propia riqueza en el futuro,
porque no hay cantidad de riqueza acumulada qudapcempensar la escasez. En
consecuencia, debemos ayudar a los que todaviamaltanzado la madurez y que aun
estan lejos de cualquier clase de estabilidad mbtelte modo que estas personas
entiendan que también deben dedicar parte de spdieal estudio que no lleva a
ninguna parte.
Segun la tradiciéon judia, incluso nuestro salagous pago por nuestro bitul zeman
(pérdida de tiempo que podia haber sido dedicaéstatlio), asi que mediante nuestro
trabajo productivo alguien més puede beneficiangetd o indirectamente de su propio
zeman (tiempo reservado al estudio). El tiempores de los limites impuestos a la
riqueza. El tiempo es dinero, pero no todo el tiendel que disponemos debe ser
convertido en dinero.
Limites ecoldgicos vy fisicos
Si la riqueza se define como abundancia que noeaseasez, debe haber mas limites
impuestos a esta riqueza. El sustento que se ®anser la naturaleza solo debe
transformarse en sustento concreto cuando es meceSi@ hay mejor manera de
almacenar sustento que en la naturaleza. Durariteodb de Israel de la esclavitud en
Egipto, encontrar sustento en el desierto fue oblpma importante. La Biblia describe
coémo una racion diaria (mand) caia al suelo cadeanaamilagrosamente. Cuando los
hebreos intentaron reunir mas que su racion diagasolo el excedente se estroped,
sino que el entorno también quedé afectado, reddeoiel deseo de producir sustento.
Una vez mas vemos que, a no ser que sea necessriogjor no hacer nada que
transformar algo en nada. Debemos ser muy cuidadms@ que nuestro beneficio no
sea meramente aparente. Un beneficio hoy que rstaréacaro mafiana no es riqueza;
muy al contrario, es una doble pérdida de tiemmm ffecuencia nos vemos obligados
a comportarnos asi para sobrevivir, pero un mersafiesticado debe evitar esta clase
de situacion, que va contra la ley del yishuv olasgntamiento del mundo.
¢, Quién es realmente rico?

El Talmud dice: ¢quién es realmente rico?

Rabi Yosé solia decir: Uno que tenga un bafio ceiceomedor.

Rabi Meir solia decir: Uno que obtenga paz intetesu fortuna.

Shabat 25b
Rabi Meir tira del sentido comidn cuando dicen gqgevierdaderamente ricos son los
que adquieren la maxima calidad de vida sin creeasez para ellos u otros, que viven
segun sus responsabilidades, evitan «perder epdieny no extraen sustento de la
naturaleza mas alla de lo que es verdaderamenésarex Rabi Meir llamo a esta la
«paz interior» proveniente de la fortuna de uno.oEas palabras, no es sencillo ser
realmente rico. Encontramos una interesante desamipde un falso rico escrita por
Bahya Ibn Paguda en su obra maestra del sigloxinPeberes del Corazén:
«Cree que sus ideas sobre temas financieros sopessamientos mas sofisticados...
Sus suefios le llevan a las expectativas mas itesetlales como que sus varias clases
de propiedad no son suficientes para él. Es confoego que quema mas intensamente
cuando se pone mas lefia. Tiene el corazon entusiaspor sus suefios. De forma
ansiosa, espera la estacion en que los bienes delbealmacenados y otra vez el
momento en que deben venderse. Estudia la situdeimercado, le da vueltas al alza
o caida de los precios de los bienes y vigila cgar@an las tasas en distintas partes del



mundo. Ni calor, frio, tormenta, océano o distaqeiaden alejarle de los lugares mas
distantes. Hace todo esto esperando llegar a ynrfmsituacion que de hecho no tiene
y puede causarle mucho dolor, tribulacion y esfuedesperdiciado. Si en verdad
consigue algo de lo que habia esperado, probabtensenle permitira, respecto a su
fortuna, sélo la tarea necesaria para tener cuidadella, dirigirla y guardarla de toda
clase de peligros, hasta que finalmente acabe ewsmde la persona a quien estaba
destinada».

Ser rico es un arte en el que empezar requielienf@leza de no olvidar nunca por qué
deseamos ser ricos. Al mismo tiempo, este requmitmos excusa de los ideales de
riqueza y debemos procurar no exagerar con estapksidad». Debemos adaptar
nuestras necesidades al sustento que se nos cppeeal@o perder de vista el objetivo
final de incrementar la calidad de vida para h@soyr demas. Los «ingenuos» pueden
ser dafinos para el mercado y el cosmos.

El escritor yidish I.L. Peretz cuenta una interésaristoria sobre un personaje que
llama el «silencioso Bontche». Bontche era un hemnskbncillo que llevaba una vida sin
ambiciones, ocupandose de su trabajo de limpieZasdealles. Humilde y sin hijos,
nunca discutid con nadie, e incluso al morir fueeeado como un indigente, sin ni
siquiera una lapida. Sin embargo, entre los haiesardel Cielo, habia mucho
entusiasmo. Nunca habian recibido a un alma tatenpltodos acudieron a la corte
celestial para dar la bienvenida a este espiritw.pll propio Creador insistio en
presidir el juicio, y el fiscal celestial estabarifso cuando comprendié que
argumentaria sobre una causa perdida. Bontcheaesita los angeles, el Creador y el
acusador, que rechazd presentar cargos. EntonceaSreeldor empez6é a hablar,
elogiando a Bontche y diciéndole: «Tu vida en larfé fue tan maravillosa que todo lo
gue hay aqui en el Cielo es tuyo. Sélo tienes gd& y se te dara lo que quieras. ¢Qué
deseas, oh, alma pura?».

Bontche miré con recelo al Creador y, quitdndosesahbrero, dijo: «¢ Cualquier
cosa?».

«jCualquier cosal!» —contesto el Creador.

«Entonces querria leche y café y pan con un pocoasgequilla.

Ante estas palabras, la decepcidon reson6 en lodosCieEl Creador estaba
profundamente avergonzado y el acusador no hizpiniesfuerzo por controlar su risa.
Bontche no era un hombre justo, era tan sélo uening.

En la vida se requiere de nosotros lo mejor. EEBccigue este «mejor» depende de
muchas variables, pero lo mejor nos es requeridecuaiquier caso. No hay otra
manera. La propia definicion de vida implica sabémo administrar el maximo de
rigueza y el maximo de respeto hacia las personessgs de nuestro entorno. Este
equilibrio no sélo trae paz interior, sino que taénhbincrementa en conjunto la riqueza
del mercado y mejora el mundo en el que estamos.

Nadie puede quitarte lo que es tuyo

Un dia, el interfono sond y la voz de mi secretdija: «¢,Rabi? Hay un joven aqui que
dice que es cabalista y quiere hablar con ustezlhgfo subir?».

No era frecuente que un cabalista llamara a mitpuesi que asenti. Una tranquila
figura solemne entrd y se presentd en un ingléeemtado: «Mi nombre es Moishe,
soy cabalista, y estoy aqui para venderle unossibrMientras empezaba a exponer la
mercancia, examiné a este inusual joven para artertraerle alguna informacion.

Me conté que habia entrado en el pais con un milaribros, que habian sido
confiscados en el aeropuerto. Sin embargo, habisegoido recuperarlos, a pesar de la
falta de papeles de importacion y su ignorancidadey brasilefia. Me dijo: «La parte
dificil es escribir libros sobre kabbalah. Sucett&o tipo de cosas malas cuando uno



emprende este trabajo. El «otro lado» (Sitra ajrdado del mal) hace todo lo que
puede para detenerte: la tienda donde compra @l gapincendia, las maquinas se
estropean, etcétera... Pero una vez que el libi ieypreso y encuadernado y se
convierte en parnasa (sustento), entonces nada paeedrse contra ti».

Mientras consideraba esta idea, Moishe decidié ddantireccién en la que estaba vy,
para encontrarla empezo a vaciar los bolsillosjgmaio varios fajos de billetes en mi
mesa. Le pregunté: «¢Va por las calles con toddiaseo? ¢ No sabe que es peligroso?
Tenemos frecuentes atracos por aqui». Me mir6 ampresa y dijo: «También hay una
regla que dice que lo que es verdaderamente taglie puede cogértelo... si es parnasa,
por supuesto».

Mas tarde, llegué a saber que Moishe viajaba poiuldad en autobus para vender los
libros cabalisticos que habia traido consigo. Coamas encontramos de nuevo, le
pregunté: «;Como se las arregla para vender ldsrdebreo a personas que no pueden
entenderlos?» Explico: «Les digo que estos libirguso si son dificiles de leer, son
buenos libros para tener, que el mero hecho deldsnen la estanteria invita a
bendiciones».

Lo que realmente me impresioné fue la determinatitud de Moishe y la manera en
que reafirmaba que, por encima de todo, un gradedar andaba suelto por las calles,
luchando por el sustento. Le resultaba obvio queaierta cantidad de sustento estaba
ya garantizada y que este sustento no dependia dsfieerzo consciente de vender o
ganar mas.

En la tradicion judia, tenemos un debate paralelerido a la «libre voluntad» y la
seguia (literalmente, «tesoro»). La libre volunéadun esfuerzo consciente dirigido a
obtener o hacer algo, mientras que la seguia efuenza interna inherente al alma e
independiente de nuestra toma de decisiones. Erdases una interaccion entre estas
dos fuerzas. De la misma manera en que algunaasdactividades necesarias para
mantener la vida son activas —tales como haceramtaescapar—, otras son pasivas y
tienen lugar fuera de nuestra conciencia, aunqueigoen un esfuerzo por nuestra
parte: respiracion, digestion y el latir del comazgor ejemplo.

Segun los rabinos, todos tenemos movimientos isrdgcsustento; algunos son activos
y representan la suma de nuestros esfuerzos cotesi®tros son pasivos, como un
«tesoro» escondido en nuestra alma, que surger®a fite suerte, pongamos por caso,
0 un don para los negocios.

Esto lo reconocemos con ciertos modos de intuidi@s.experiencias de intuicion nos
ayudan a comprender gque quienes somos es un desalbasolo de educaciéon e infor-
macion, sino también de «regalos» que proviengiuaetges desconocidas. A traves de
ellas, podemos identificar recursos de los quesnerhos un control absoluto, pero que
estan disponibles y nos son accesibles. Puededeaaa paralelo, por ejemplo, con la
vista 0 el oido. Estos dos sentidos mezclan reaesicimpaticas y parasimpaticas.
Vemos y oimos independientemente de cualquier @oodnsciente de estos sentidos,
pero somos capaces de dirigirlos segun nuestreépsleBe la misma manera, podemos
combinar nuestra seguia, nuestro regalo o reacgp@ama-simpatica», con la libre
voluntad, o deliberacién consciente, para dar foaarteaconducta.

Lo que Moishe queria decir es que nuestra segufede ser dafiada por las fuerzas
del mal, o por el «otro lado», mientras que nuelitr@ voluntad si puede. Moishe
también queria apuntar que la parnasa no puedelssta. Es posible robar cosas, pero
no sustento, ya que éste ya tiene en consider&sdmosibles pérdidas y sombras que
pueden avecinarsenos. Se nos pueden quitar bienesgdas, pero no el sustento. Del
mismo modo, un libro que puede ser obstaculizadmaw se esta escribiendo se hace
inmune una vez se convierte en un vehiculo de rsastEn consecuencia, no debemos



dejarnos abatir por episodios desastroso en lartagle nuestra parnasa. Consideremos
la siguiente historia contada por el gran maessijco Rabi Nahman de Bratislava:
En cierta ciudad, vivié un hombre pobre que se lgada vida extrayendo arcilla, que
vendia. Un dia, mientras estaba excavando, encamigd piedra preciosa. Intento
valorarla, pero descubrié que nadie en la ciudagmilas ciudades vecinas tenia
suficiente dinero para comprarla, tan grande eraasor. Asi que tuvo que viajar a
Londres para valorarla en un mercado apropiado.
Como era muy pobre, el hombre tuvo que vender lodpe tenia, y con este dinero
consiguio llegar al puerto. Al llegar alli, se diaenta de que no tendria suficiente
dinero para comprar un billete a Inglaterra, as# Quscé al capitan del barco y le
mostrd la piedra preciosa. El capitdn quedé muyrésipnado y le dejé embarcar,
pensando que el propietario de tal gema debiansepersona muy rica y respetable. El
capitan le dio un camarote de primera clase emrebh con todos los lujos usualmente
destinados a los muy ricos. EI hombre, ahora mtigfeaho con su alojamiento, se
deleitaba con la piedra preciosa, especialmentantkilas comidas, ya que mejora la
digestion comer con buen humor y animo. Sin emhangodia se durmié junto a la
piedra que estaba en la mesa. Uno de los sirviente§ en la habitacién para limpiarla
y, sin advertir la piedra, sacudi6 el mantel pordatana al mar.
Cuando el hombre se despertd y se dio cuenta deddhabia sucedido entré en tal
desesperacion que casi perdio la cabeza. ¢ Qué&itediaapitan ahora que no podia
pagar el viaje y el alojamiento? Seguramente larfeatFinalmente decidié mantener el
buen animo, como si nada hubiera sucedido. A paetientonces, el capitan le tomo
gusto a pasar un par de horas al dia con este boynbn dia le dijo: «Sé que es un
hombre inteligente y honesto. Me gustaria comprgo {para vender en Londres, pero
temo que se me acuse de obtener dinero de lo®sedelrrey. Permitame comprar estos
bienes en su nombre y se lo recompensaré». El leoasbuvo de acuerdo.
Tan pronto como llegaron a Londres, el capitan énae repente, y todo el trigo
continuo perteneciendo al hombre. El trigo valiaZhtumas que la gema original.
Rabi Nahman concluia diciendo: «La piedra preamsastaba destinada a ser suya y la
prueba de ello es que no lo fue. El trigo estalstirtbedo a ser suyo y la prueba de ello
es que lo fue. La razdén de su éxito fue que sabfaaontrolar su falta de éxito». La
falta de éxito es una expresion momentanea de s@reastento. El ciclo mayor — de
seguia, tesoro— permanece inalterado. Si damopadieareste ciclo, se recompondra.
En yidish decimos: «Un poquito de suerte vale més upa libra de oro» o, incluso,
«En el mundo de los negocios, la buena seguiava nas lejos que las decisiones
correctas». La seguia no es suerte, es la combmae quiénes somos y de nuestra
importancia para nuestro propio entorno. Podemoeasar la ausencia de seguia con
gran esfuerzo, pero los que disfrutan de este ites® dan cuenta de que las cosas les
llegan con mayor facilidad. Por supuesto, una bgegaia no es garantia de riqueza, ya
que debe de estar capacitado en el arte de intarambn el mercado y transformar la
seguia en riqueza.
3
Amasar riguezas en otros mundos

Los ciclos de la riqueza
La kabbalah, cuando se aplica al dinero, trataudstnos intercambios con el mercado.
Como hemos visto, la kabbalah se refiere no sdtbque recibimos, sino también al
equilibrio entre lo que recibimos y lo que nos katdisponible. Esto puede sonar como
una enorme racionalizacion, ya que sabemos potravesperiencia del dia a dia que
los que consideramos que son ricos estan fuertenpeebcupados por este equilibrio.



No intentaré demostrar que estas personas no aealamente ricas. Los rabinos, cuando
se acercan al problema teoldgico de por qué & gigre mientras el malvado prospera
(tsadiq we-ra lo, resha we-tov lo - justo con umdawuin, perverso con una vida
buena), evitan utilizar sistemas légicos para ea&pleste fenomeno. El mundo en el que
vivimos es aparentemente injusto y, por muy trigte pueda parecemos, no existe un
mecanismo de débito automatico concerniente asticia. Es tan dificil vivir con este
hecho que el salmista nos dice:
El hombre estdpido no entiende esto: Si brotan cbrada los impios, si florecen
todos los obradores de maldad, es solo para seuides para siempre.

Salmos 92:7-8
Los rabinos, utilizando un enfoque reencarnacianigte existe en la tradicion judia,
explican que existe siempre un retorno, que todosesdo de nuevo en todo el mundo
por la ley de la retribucion (jog ha-gemul). Latjcis revisita las fechorias desde otra
dimensién de tiempo y realidad. Si las galaxias $ido transformadas en moléculas
humanas y las moléculas humanas en galaxias, @staado debe volver, aunque el
radio del ciclo es a veces tan grande que a simgla parece mas una linea recta, que
corre por la tangente.
Estos gigantescos ciclos de revisitacion son anélad)concepto budista de karma. El
karma son los costes y beneficios de cualquier adetcHoy los identificamos con
temas ecoldgicos, donde ya estamos empezanddos etos de lo que antes nunca nos
hubiera alcanzado. En el pasado, el radio del eidademasiado grande, pero ya no. El
terrateniente que deforesto sus tierras parediaidisde todos los beneficios y ninguno
de los costes. Hoy en dia, estos costes son tametos que sus descendientes pueden
incluso maldecirlo, o el gobierno puede imponededaderas multas, o incluso puede
morir de cancer de piel o pulmén como resultadswéechoria. Incluso aquellos que
disfrutaron de los beneficios cuando el radio gareender al infinito pagaron su precio
con la oscuridad. Déjenme explicar qué quiero demir oscuridad. Cuando actuamos
con ignorancia, no pagamos mediante la ley detfibueion, sino mediante nuestra
propia ignorancia, nuestra propia oscuridad, queneslla misma un precio, un coste y
una sombra. Cuando actuamos con conocimiento, @ggpagamos los costes segun
estan determinados por la ley de retribucion.
Esto no es un dogma de fe que garantice que elvad@} tendra que pagar por sus
actos en el futuro. Es so6lo Una lectura mas sodidd de lo que observamos en nuestra
experiencia diaria.
La verdadera riqgueza es un proceso complejo, mo@scomplejo que el simple acto
de estar en el lugar Correcto en el momento oporthsto es dificil de entender, pero
esta relacionado con radios de ciclos de retorrmatagados y con los cuatro mundos
del sustento.
La kabbalah habla de cuatro mundos para llamaraositéncion a las diversas
dimensiones de la realidad (véase la tabla). Elessq de la pagina siguiente nos ayuda
a comprender lo sesgados que estamos; tendemosrmcer conscientemente sélo los
ciclos de «recepcion» que tienen radios muy pequdéaetorno.
En el mundo de la Asiya (el mundo funcional), m#ifnos la l6gica para determinar los
beneficios y los costes cuando el radio del cidoescuentra en el minimo. Nos
preocupamos por obtener beneficios tan rapidancem® sea posible y minimizamos
los costes a corto plazo. Este es el mundo matsuialtodas sus complejidades, tan
vasto como la propia mente.
En el mundo de la yetsira (mundo emocional), terseehdesoro interior o, como hemos
mencionado antes, nuestro potencial de generagrgastEsta dimension se expresa
como sustento tanto en tiempo como en oportunidad getermina por la suma de



nuestra historia emocional. El radio del ciclo essrmgrande en este caso, pero todavia
muy perceptible para la mente. A menudo tenemas aisiension en mente cuando
decimos de alguien: «Todo lo que toca se convértero».

En el mundo de la beria (mundo espiritual), el 4toér(zekhut) contribuye a nuestro
sustento como todo el mérito acumulado de la hexesspiritual transmitida a nosotros
de nuestros antepasados. La zekhut requiere unar mgylicacion.

El sustento es un concepto muy complejo. Podemas, g@r ejemplo, que es posible
ganarse la vida escribiendo libros. Aunque no padaroomer, resguardarnos o
medicarnos gracias a la ayuda de libros. EI merdaddecho posible el sustento a
través de la educacion, el ocio, el servicio y nagchtras formas desconocidas en la
naturaleza. Ni siquiera las relaciones simbiotieasla naturaleza o los intercambios
ecologicos entre especies se acercan a la definicibnana de mercado. En la
naturaleza, sélo hay cooperacion donde esta inggioal sustento vital y, en el
mercado, lo encontramos a un nivel emocional yriésgi. Asi que hoy, cuando nos
proveemos, de alguna manera debemos esta posikdlidaa intrincada e irrecuperable
sucesion de «méritos».

De la misma manera que no podria comer y respiogr dh mis antepasados me
hubieran comido o tenido sexo, ya no puedo deaebb mi existencia a la influencia
aparentemente aleatoria de los libros que han esdoitos, los circos que se han
montado o la contribucion del servicio postal astxiedad, por ejemplo. Cuando
alguien dedica su tiempo a escribir un libro, éo lehy un mérito, al igual que lo hay en
pasar este mismo tiempo cambiando pafales. En amdmss, las relaciones se
establecen con el mercado y estas relaciones lgaeda vida sea factible.

Nuestros antepasados codificaron meéritos y loodujeron en el mercado y estas
influencias del mérito son como «karmas» positigoe hacen posible la vida. Existe
mucho poder en esta dimension y nos damos cuermitod®iando la evocamos.

En la oracién central diaria del judaismo, cuanolisideramos que estamos cara a cara
con la divinidad, pedimos, como introduccion, skmitificados con los descendientes
de los patriarcas y matriarcas, a causa de susosiéfi En la primera bendicién de la
oracion, cuando decimos: «Bendito seas, oh Diosstru Dios y el Dios de nuestros
padres, Dios de Abraham, Dios de Isaac y Dios debdg.

Mundo Dimension interior  Realidad Manifestacion en el
(Nivel de percepcion ) sustento

ATSILUT SOD CONEXION LISHMA

Emanacion Secreto CON EL INFIRIT («Por motivo propio»)

BERIA DERASH ESPIRITUAL ZEKHUT Mérito

Creacion  Simbdlico

YETSIRA REMEZ Alusivo EMOCIONAL SEGULA Tesoro

Formacion

ASIYA PESHAT Logica MATERIAL NEKHES

Accion Bienes materiales

Lo que hicieron en el pasado esta, en cierta majaeteaavés de ciclos muy largos),
codificado en quiénes somos y como nos comportanosl mercado. Estos méritos
son el gran pilar de nuestra especie, la piedrallangn la que basamos nuestro
sustento y nuestros derechos (méritos) como miesnied mercado. A causa de su
forma, solo advertimos el mérito subjetiva y cdalernente como una herencia cultural.



Entender de qué manera nuestras intenciones indieisl y nuestra propia interferencia
en el pasado (¢en vidas pasadas?) influye en aumsttento y nuestra vida concreta
diaria es un asunto dificil. Nuestras emocionesaraplgo de esta realidad, pero sélo el
espiritu —sin restricciones como ocurre con por dstgandares de nuestros mundos
emocional y mental— puede acceder a esta dimefisi@mente.

En el universo de la Atsilut, por ejemplo, consiiEzmos hacer algo sélo por hacerlo,
sin expectativa de ganancia. Este mundo se nodapcesta abierto sélo al no
diferenciado, al que es parte del Uno y parte dgpsopias emanaciones.

En las ultimas dimensiones, no tenemos organogrepcion. Aqui estamos pescando
sin red y, cuando atrapamos algo o creemos quedenmos, se nos resbala de las
manos.

¢,No puede o no quiere? Aceptar lo incomprensible

Es imposible entender el sustento sin entendentascadas interrelaciones inherentes
a la vida. Toda persona «adinerada» o cualquiem egié activamente buscando
sustento puede detectar niveles muy sutiles decartebio en el mercado de la vida. Por
esta razon, nos preocupamos tanto por la suerteeges sentimos que «algo» esta de
nuestra parte o actla contra nosotros. Incluso llagude nosotros que estamos
confinados a dimensiones mas concretas de sustentnos, en nuestra experiencia
del dia a dia, la influencia de fuerzas extrafnas.

Un debate que tuvo lugar hace sdlo dos siglos psedaétil como ejemplo. Se refiere a
Baal Shem Tov, una de las figuras mas importargesedacimiento espiritual judio en
la era moderna. Un dia, le buscaba un distinguatdino que queria preguntarle sobre
los elementos intuitivos y misticos que acentuabaswes ensefianzas. Se dispuso el
escenario de un clasico encuentro entre dos graedégncias. Los seres humanos
pueden dividirse en los que ven la vida como enge@a el propio misterio que la
hizo posible y los que, a pesar de reconocer dernos no o ven como un agente
constante en sus vidas cotidianas. La diferendr@ évs seres humanos no es como ven
la realidad, sino en los grados de intensidad dessuilares creencias. Esta diferencia
distingue entre individuos légico-racionales e itntas, los que hacen énfasis en los
elementos cadticos del universo y los que cultivaa visibn mas determinista, o
incluso entre los que expresan sus creencias @M de misterio o de Dios y los que
son menos conscientes de la intervencion de Igplivable en sus vidas.

El encuentro de Baal Shem Tov con este rabi remi@sen un reino religioso muy
especifico, el interminable debate entre estastelndencias. La descripcion de este
encuentro, a pesar de estar en un tipico lenguajetratlicion judia, tiene tal
universalidad que podria expresar esta confromamcualquier otra tradicién. En un
cierto momento, la discusion se centra en expeasnpersonales y, como las
transformamos en doctrina. Baal Shem Tov cuentahistaria del Talmud (Berakkot
54b):

Una noche, Rabi Akiva viajaba con un burro, unoggluna lampara y queria pasar la
noche en una posada de un pueblo. El posaderodepdentrar, asi que Rabi Akiva se
vio forzado a refugiarse en un bosque cercano, eloestableci6 un pequefio
campamento. Durante la noche, un ledn se comiarebbRabi Akiva no se afligio en
lo mas minimo. Pensé para si: «Quiza sea mejoistdeneodo». Un poco después el
pollo fue atacado por una pantera y un fuerte giapgago la lampara. Rabi Akiva
todavia permanecio en calma: «Quiza sea mejornestio». A la mafiana siguiente,
cuando volvié al pueblo, se enteré de que habiaaiacado durante la noche por una
cuadrilla de bandidos que habian saqueado el jugatado a los habitantes. Entonces
se dio cuenta de que si el burro y el pollo no é@n sido devorados y la lampara no se



hubiera apagado, habrian traicionado su paraderbebho, habia sido el mejor modo.
Para Baal Shem Tov, este cuento ejemplificaba darmogue es so6lo aparentemente el
resultado del caos o «mala suerte». Aln no satigfé8aal Shem Tov insistio en pre-
sentar su punto de vista a través de otro ejemy@ocontd al rabi que uno de sus
vecinos se despertd una noche porgue un mosquitabli@ picado. Cuando el hombre
se levanto, se dio cuenta de que algunas brasaanhedido fuera del hogar de la
chimenea, asi que fue a por un cubo de agua pé#ea kv que podia haber sido un
desastre. En ese momento, el techo encima de la sarderrumbdé. Si hubiera estado
dormido, ciertamente habria sido aplastado.

Para Baal Shem Tov, estos hechos y experienciasgmpor las que todos pasamos
apuntan a una intervencion mas alla de la meraidgncia, libre voluntad o instinto.
Sin embargo, el rabi visitante veia las dificulsd#erentes a los ejemplos citados por
Su oponente.

Es mas, el rabi se dio cuenta del inmenso peliguolucrado en dar tantisima
credibilidad a lo incomprensible. Su reaccion feeid «Simplemente no puedo creer
que las cosas sean asi».

Una vez mas nos enfrentamos al l6gico punto muguo se ha ido dando durante
siglos. Podia haber quedado en otro frustradotimid® tender un puente entre estas dos
tendencias, pero la reaccion de Baal Shem Tovnfipeilsiva: «jNo es que no puedas,
sino que no quieres!» .El rabi no se tomo estadbpad en serio y se marchd. Cabalgaba
de regreso por el bosque, casi al atardecer, cuaadoun campesino cuyo carro habia
dado la vuelta e intentaba enderezarlo. El campessitaba desesperado porque se daba
cuenta de que no seria capaz de darle la vuettal@ly por eso le hizo sefiales al rabi
pidiéndole ayuda. El rabi, considerando su edadyémzado de la hora y lo repentino
de la situacién, contesté inmediatamente: «Lo sjgmro no puedo», y el campesino
replico: « ¢ No puede 0 no quiere?».

Cuando el rabi oy6 estas palabras, no sélo ayudéarabesino, sino que también
regresé a la casa de Baal Shem Tov, para retomewnizersacion en un tono muy
distinto. Este mismo rabi lleg6é a ser mas adelantede los més fervientes seguidores
de Baal Shem Tov.

Nuestra mayor dificultad cuando tratamos con lmmngrensible y con cualquier cosa
que pertenece al mundo de las creencias no esogpedamos aceptar las cosas, sino
gue no queremos aceptarlas. No existe lenguajeanamiento que pueda explicar la
actitud de Baal Shem Tov. Solo la experiencia purdstrarnos que nuestro problema
no es «ser capaz de» sino «querer hacer». No gograoeptar que nuestras acciones
tienen consecuencias y repercusiones que van maaseahuestra conciencia y control.
No queremos ver que nuestras necesidades sobrdpagae puede adquirirse y que
nuestras convicciones y creencias podrian ser riesaes.

Baal Shem Tov, en su sabiduria y vision, comprendi® su mejor argumento era el
tiempo y la experiencia, en el que las piezas detle finalmente encajarian.

El sustento y la rigueza son caminos muy imporsahiia una conciencia de estas
diversas dimensiones de la realidad. Los que luplarel sustento saben que hay algo
extrafio y milagroso en él. En el mercado, en iatetios que suponen dinero real,
tenemos muchas oportunidades de descubrimientosnprensiones. Baal Shem Tov
sabia que las interacciones en el mercado sorsestia, intercambios con el mundo y
que pueden ensefar lo que las palabras y pensasmmtpueden. Estas interacciones
son la Unica manera de desenmascarar nuestra tunepacidad y revelar nuestra
verdadera desgana.

Poseer versus tener

De este debate, extraemos una posible soluciéon a paradoja que nos ha



desconcertado desde tiempos primitivos, la evidedei que hay personas justas con
vidas llenas de apuros y personas malvadas beadecoh la prosperidad. De lo que
aqui nos debemos dar cuenta es de que las realidadastrosas o sin sentido pueden
momentaneamente representar fases de un mayor orden

En consecuencia, es fundamental juzgar nunca éxaente partiendo de la base de
una foto instantanea de la realidad de un momeitn en medio de una realidad
podemos realmente asumir y evaluar las situacidada vida. Este enfoque requiere,
con seguridad, una gran cantidad de fe y una comajdre de estos ciclos de retorno que
tienen radios mas largos.

Hay incluso una manera mas distorsionada de leealadlad mas alla de simplemente
registrar la injusticia aleatoria en nuestra progx@eriencia diaria. Es cuando espe-
ramos que la realidad siga la formula, «persondsadas con vidas malas (es decir,
pobres) y personas justas con buenas vidas». Rggader mejor esto, analicemos
cuidadosamente los conceptos de justicia y mgrfaales son las circunstancias en las
que tenemos derecho a considerar algo obtenidmmeafjusta, por nuestro propio
mérito? ¢ Como pudo rabi Akiva, en la historia coataas arriba, estar agradecido por
todas las sefales (0 coincidencias) que le llevarsantirse protegido por una fuerza
mayor —Divina Providencia (hashgaja)? ¢Como puestepcender una persona rica
gue su riqueza se ha ganado por mérito? Hay ugrpédérrible en todo esto.

Una vez, después de un servicio funerario un diaoko, la viuda sefialo: «Mire, rabi,
incluso Dios esta llorando». Su comentario inmediignte encontré un equivalente en
alguien que estaba a mi lado, que me susurro: kifi§egesto que cuando alguien
muere y el dia es soleado, Dios esta sonriendo?»

Este mismo sentimiento es descrito por Elie Wieseteferencia a los supervivientes
del holocausto nazi. Si las personas que se salhatrdbuyen su supervivencia a la
intervencion de Dios, diciendo, por ejemplo, quedos cuidaba, deberan soportar la
responsabilidad de, indirectamente, establecebDipgeno cuidé de los que perdieron la
vida. Las relaciones de causalidad que establecéemen que dar cuentas de toda la
realidad para ser consideradas respuestas. Erpatedsas, la proposicién griega por la
cual «la suerte es cuando la flecha da en algo mgmesa la realidad como vista desde
la experiencia individual de uno. Las respuestataslale esta manera no procuran
abarcar todas las experiencias. Esta es la dimegsida del monoteismo, donde sélo
un Dios, en lugar de mi dios o su dios, debe redpode todas las experiencias usando
un simple conjunto de reglas. Una vision teologieacial profundiza y refuerza la
conviccion de que los justos soportan malas vidiesitnas que los malvados disfrutan
de buenas, ya que esto, en si mismo, es tambiépropasicion parcial. Todo lo que no
toma en consideracion la vida como un todo acatedoizando nuestra conciencia de
su injusticia. Esta clase de fe tendenciosa se fingcaracter caodtico de la vida. Se
vuelve contra si y se convierte en su peor eneroigmdo alienta una percepcion
fragmentaria y nubla nuestra vision de conjunto.

Aqui hay una paradoja. Cuanto mas vemos el munch@ &aal Shem Tov nos advierte
—como un lugar donde el mérito divino esta siengpesente—, menos podemos negar
Su naturaleza cadtica. Los pobres deben entendesajupobres porque asi es cdmo son
las cosas y no por mera coincidencia. Y los ricelsed percibir su rigueza como el
resultado de algo que estd mas alla de la casdaliéla mismo tiempo, si no
reconocemos esta presencia, nos convertimos ensielnanaterialistas y elevamos el
azar y la oportunidad al estatus de supremos nogedél mercado. Cuando hacemos
esto, también afiadimos caos al universo.

A simple vista, en la superficie, no podemos liboarde esta paradoja: cuanta mas fe
aplicamos, menos tenemos. Y la fe, como hemos ar#ies, es un elemento esencial de



cualquier mercado. Sin embargo, Baal Shem Tov nestaba refiriendo a la fe que
busca, como un objetivo, entender por qué el muegiqusto o injusto. Se estaba
refiriendo a la fe que busca, en nuestras expéagmads profundas, entender el papel
de la justicia y la injusticia en las situaciones pas que pasamos. ¢Cual es el
significado de cada instantanea de la realidada josinjusta, en el desarrollo de
nuestros caminos individuales y colectivos?
Esta es la intuicion que nos dice cuando algo eelltado de la «intervencion» o
cuando es mera casualidad. La capacidad de filftratar autenticidad a ciertos
fendmenos y no a otro no es patoldgica o irracidBadta del lugar exacto en que «el
cielo y la tierra se besan», donde el alma tocaeipo.
El propio Baal Shem Tov nos recuerda que nuestojgsx y «oidos» deben ser
entrenados para percibir una sutil realidad a nuedtededor. Un midrash {Génesis
Raba 10) nos insta a comprender que cada brizheed® tiene un angel sobre ella que
la alienta: «jCrece! jCrece!». Hasta que captensts @imension del orden, mientras
rechazamos sumergirnos a mayor profundidad en féidad de cada situacion,
continuaremos estando atrapados en la paradojaory,cgnsiguiente, paralizados.
Nuestras inferencias deben ser comprobadas usandsidn interna de uno que ve en
el crecimiento de las plantas —de hecho, de todmergéas muy cercanas que las
alientan a crecer. Si observamos la vida a tragésstibs «ojos», entonces quiza las
palabras justo y malvado, bueno y malo, asumirasigmficado distinto para nosotros.
El mercado ciertamente se ha formado y se estaafatmy con todas sus
imperfecciones, bajo la profunda influencia de £sjos.
Preguntas tales como «¢por qué yo no tengo eso@spor qué yo tengo esto?»
requieren respuestas que tomen en consideracdistiducion de nuestro potencial a
través de los diversos mundos de sustento. Es «t&®r» no es necesariamente un
valor absolutamente positivo. «Tener» puede reptaseserias pérdidas en otras
dimensiones del sustento. Con mucha frecuenciajepaaular o afectar a nuestros
meéritos y «tesoros». Si no tenemos cuidado, podemasumir demasiado de nuestra
herencia personal y ancestral de forma materialgapun alto precio por su consumo.
Es mas, poseer algo no significa que efectivanertengamos y no poseer no significa
necesariamente que carezcamos. Aunque los queerdalrposeen sean bendecidos.
Propongo que exploremos diferentes maneras de radggueza en las diversas
dimensiones de sustento que no necesariamentgeEsan en el mundo concreto de la
asiya.
4
Mesurar la riqueza en términos de lo que no tenemos

Uno de nuestros mayores intereses en el mundosdeelgocios es evitar crear «anti
riqueza». Como hemos aprendido, es nuestro debguyesemos «hacernos ricos»,
incrementar la calidad de vida en el cosnfgishuv olam).Sin embargo, si en el
proceso de transformar elementos en abundanciancse&ierto tipo de escasez,
estamos creando anti rigueza. Hemos visto quea&rhos esto, no mejoramos el
mercado, y nuestro comportamiento es consideratiecatbgico y en oposicion al flujo
de la vida.

La anti riqueza introducida en el mercado lo copenaun mas, incrementando los
niveles globales de injusticia. Cuando empobrecemasstros mundos del tesoro
(seguia)o diezmamos nuestras reservas de mée&hut),reducimos el potencial del
mercado en cuanto a orden y riqueza. Al hacer estamos yendo contra la ley ged-
huv olam en una dimension totalmente abstracta y sutil. dilbe de Kotzk lo
ejemplificé bien:



Una vez, el rebbe de Kotzk se encontré en un cagonoun amigo de la infancia que
se habia hecho rico, pero que también se habitovmely descuidado en sus deberes
como hombre rico. Al ver al rabino, el millonarie invitd a subir a su espléndido
carruaje. Una vez estuvo en el lujoso interiomeblbe tomd nota de su prosperidad y
preguntd: «Dime... ¢donde estan tus posesioneasstdenundo'?».

El hombre rico respondié: «Tan so6lo mira a tu addet. ¢ Todo lo que ves no te dice
nada de mis riquezas en este mundo?».

«No, —contesto el rebbe—, son tus recompensas @snael "otros mundos”, de las
qgue careceras en el mundo venidero. Lo que mergustber es dénde esta tu porcidon
de rigueza destemundo».

Con frecuencia, fracasamos en prestar atencién audmta de la que estamos
«retirando» y fracasamos en darnos cuenta de geegsrmtransformemos en bienes
materiales de nuestra porcion en otras dimensiongigyr. S6lo entonces poseeremos la
verdadera medida de nuestro sustento, sin hacedeisauestras reservas de otros
mundos. Incluso podria decirse que nuestra verdaipreza se mide en términos de lo
que no tenemos. Esta afirmacion es una extension del ipiinecologico antes
mencionado; es mejor no hacer nada que transfasigaren nada. Es decir, es mas
sensato dejar las riquezas en la forma en la gsehan sido concedidas. Si, por el
contrario, intentamos transformarlas en soélo ungresxon de rigueza, nos
encontraremos cargados con la doble tarea de aletariestas riquezas en abundancia
en un simple mundo de sustento material, creanidonasescasez de sustento en otros
mundos y, de este modo, tener que recuperarlaardes t

Esta ecologia interna es esencial. Después de (adantas veces nos sorprendemos a
nosotros mismos, diligentes en el camino del eedomiento material, teniendo que
consumir después muchos de los mismos recursoseragadliar la escasez generada en
otros mundos de sustento? Gastamos tanto tiempergia conseguidos en este ciclo
simplemente porque no sabemos como administraddéauada cantidad de tesoro y
mérito que deseamos transformar en propiedad yrpode

Si esto no le parece real, piense en todos lossesgue el mercado debe invertir para
tratar con la depresion, la autodestruccion, largzab emocional, el aburrimiento y la
falta de significado causados por una pobre dibecce nuestros recursos en los
diferentes mundos. Si sOlo ahorraramos nuestragieseemocionales, espirituales y
trascendentales, este mercado estaria en mejo,fagmza incluso alcanzaria las
condiciones ideales de la era mesianica. La inerde nuestros recursos de tiempo
s6lo en unas pocas formas de rigueza ha empobrédeith@asiado nuestro mercado,
creando un cierto modo de recesion en los mundeeriswes, donde una gran parte de
la poblacion ni siquiera puede garantizar los eseminimos de intercambio. Esto
explica la falta de concentraciones criticas sigaiivas y economias prosperas en este
mundo. Es como si estuviéramos saturando el memwadana insolvencia emocional,
espiritual y trascendental. El término «tercer namadplicado por los economistas a las
bolsas de pobreza y subdesarrollo, es intuitivaenpriximo a lo cierto. En kabbalah,
diriamos que estas concentraciones estan aprisisnad el «cuarto mundo» —el
mundo material de laasiya. No olvidemos, sin embargo, que la pobreza y el
subdesarrollo nos pertenecen a todos, sin impagtarqué estrato social nos
encontremos Yy si Nos consideramos 0 ho materiagnmaas.

La pregunta que queda es: ¢como podemos evitaragoursos en solo una dimension
de rigueza? ¢ COmo podemos crear regulaciones déuntures» para cada uno de los
distintos mundos hasta que pueda instalarse unae&sgnica, proporcionandonos una
verdadera «economia de mercado» también en estaagiones?

Idealmente, deberiamos hacernos ricos sin tenerymgpara conseguir este objetivo,



ciertamente debemos luchar en el terreno mas diostyl: la vida cotidiana.
No robar

Una de las maneras mas importantes por las quenmzaxnos recursos en los
diferentes mundos del sustento es por medio debvay.r
Pensamos que, porque no estamos socialmente icdié como ladrones, robar esta
lejos de nuestra realidad. No es asi. Robar forawde pde muchas de nuestras
interacciones. Incluso los pequerios robos afedtdlinja de riquezas en el mercado.
Estos pequefios robos reflejan limitaciones en nuésisfondo personal y cultural, mas
especificamente nuestra negligencia y nuestra imalitsisto en llamarlos robos para
sefalar que, aunque la mayoria de ellos son mecasisnentales, sin embargo son
significativas acciones deliberadas que bloqueaiqleeza en el mercado.
La Biblia (Levitico 19:13) («No oprimiras a tu préjimo, ni lo despojaras. tétendras
el salario del jornalero hasta el dia siguientead(ticcion de la Biblia de Jerusalén)
clasifica las interacciones relacionadas con eb @b dos grupos: «retenciér(eseq)y
malversacion (gazel). Nuestra conciencia social sefiala y castiga sitnasiode
malversacion, pero raramente imponemos limitessati@nsacciones que implican
retencion. La diferencia entre estas dos clasemloe es definida por Maimaonides.
Establece que ajazeles la apropiacion por la fuerza de algo que nopsogenece o
gue no nos es accesible. Por contrastesefipuede ser: a) el acto de no devolver algo
que ha sido tomado, incluso con el consentimiertgrbpietario, o b) la retencion de
algo que pertenece a otro, incluso aunque no quaraonservarlo. Al cometer estos
robos, interferimos, actuamos como obstaculosgneshos cosas que deben retornar a
sus legitimos propietarios.
La primera clase deseqdescrita en el Talmu@gBaba Metsiallla) se da cuando
constantemente aplazamos devolver las pertenedeiadguien. El texto ejemplifica:
«El viene y va, viene y va», y lo que es suyo nalseuelve. Este es un robo no
reconocido y muy similar a la «malversacion».
Ejemplos del segundo tipo dseq,cuando impedimos el acceso del propietario a algo,
pueden encontrarse en nuestras vidas diarias. \Lealgonas de las formas mas
comunes, como el robo de tiempo, de expectativBsigformacion.

Robo de tiempo
Con frecuencia, nos encontramos en situacionesagnqlie, por razones que no
entendemos del todo, aplazamos dar informaciommaitaina decision. Posponemos
anunciar decisiones que ya hemos tomado, en relaci@s cuales, no pretendemos
hacer ningun cambio que justifique el aplazamierg®or qué no informamos
inmediatamente a las otras personas implicadasblpa®nte incluso admitiendo
nuestra ignorancia, incapacidad o falta de inteREsponemos cosas sin ninguna razon
en absoluto y hacemos nuestro el tiempo de alglista es una enorme tragedia
personal para esa persona y su mercado.
En la mayoria de los casos, este comportamientelaeiona o bien con la falta de
cuidado o con la renuencia a hacer frente a lasrstancias. Las consecuencias no son
s6lo el malgasto del tiempo de alguien, sino laedegacion de esta pérdida de tiempo
en situaciones embarazosas, de conflicto y dolor.
También somos culpables dseqcuando, para deshacernos de alguien, le remitimos a
alguien mas que puede, supuestamente, ayudantegpersabemos que no lo hara, por
una u otra razon.
Todo esto va contra gfishuv olam,enriquecimiento del mundo, y empobrece el
mercado. Tan fuerte es esta sensibilidad de laciéadjudia a este tipo de falta de
respeto/robo que, la siguiente historia se cuentbaesrabi Ismael y rabi Simeodn, que
eran llevados a la ejecucion durante la persecudetos judios bajo el emperador



romano Adriano:
Rabi Simeon le dijo a rabi Ismael: «Maestro, miagdn sangra porque no puedo
encontrar ninguna razon para mi ejecucion».
Rabi Ismael respondié: «¢Nunca ha sucedido quéeealgoudiera a ti a por consejo y le
dejaste esperando hasta que terminaste lo queasdiabiendo o hasta que acabaste de
atarte los zapatos o cambiarte de ropa? La Tom dicsi tienes que retenprseq]..."
Esto se refiere a casos triviales asi como a higsse
Rabi Simedn suspird y dijo: «Me has reconfortadaestro».
De esta manera muy dramatica, los rabinos equipaftarfalta de respeto por el tiempo
del otro con un asalto contra la vida. Si robamagpipdad, somos castigados por el
sistema judicial, pero cuando robamos tiempo, rf@amiite nos escapamos con él. Segun
la tradicion judia, las dimensiones del espaciol yiampo pertenecen a Dios. Si
gastamos el tiempo de la vida que nos es conceiid®ios en perder el tiempo de
nuestro vecino, le estamos robando al mercado legmsible «riqueza» que podia
haber sido generada utilizando este tiempo. Sosgmonsables de los costos que sufre
el mercado mientras se absorbe este déficit emqate

Robo de expectativas
Otro ejemplo que los rabinos extrajeron dséges el del trabajador y su salario. La
Biblia dice: «El mismo dia en que termine el trabgagale el salario; el sol no debe
ponerse con él esperando - porque su vida depemnddlal (Deuteronomio 24:15)».
Aqui ni siquiera estamos considerando ninguna degmién que el salario pueda sufrir
como resultado del retraso, ya que eso sgEz®l(malversacion). Este caso se refiere
exclusivamente a las expectativas de los trabagadde recibir lo que se les debe para
utilizarlo de cualquier manera que les parezcamada.
Si retenemos el salario de alguien, es como sviéstumos robandole su expectativa de
tener el dinero en el momento exacto que llega reemecerle. Aunque mas tarde
devolvemos el mismo valor, estamos privando aliptapo de su derecho.
Lo mismo se aplica a las falsas expectativas qurmpos dar a los vendedores. Si
demostramos un falso interés, permitiéndoles camaruna posible entrada de capital,
también estamos robando expectativas. Si actuaratiganios solo por un deseo de ser
«amables» o0 por un deseo deliberado de generactakipas, debemos darnos cuenta
de las implicaciones potencialmente serias deastgortamiento. Ello se debe a que
las «expectativas» son un indicador de que estamasdo un terreno extremadamente
delicado: el de las relaciones humanas. Siemprendied intentar ser conscientes de los
limites entre experiencias personales y transaesiqne establecen lazos interactivos.
Este es uno de los elementos importantes del tatretencionoseq)solo puede darse
en situaciones en las que se produzca interaccidrmangaccion. Los rabinos nos
advierten de que seamos muy sensitivos y conssiensndo se entre en transacciones,
porque en esta dimensién ya no somos completanratgpendientes, debemos tomar
en consideracion a nuestro socio 0 socia y sudaghliUna transaccion es segura en el
mercado si nuestra ganancia es maxima con relai@hméxima ganancia del otro,
mientras que se genera el minimo de malgasto arblisten el universo. Asi pues,
cuando damos un paso hacia una transaccion, delsemogrtamente muy cuidadosos.
Otra clase comun de robo de expectativas es ab jde@zar. Cualquiera que juega a la
loteria espera ganar. Si el jugador no tiene mayasllas minimas oportunidades de
cumplir su expectativa, entonces la loteria podoiasiderarse una clase de robo. Esto
se debe a que los jugadores entran en la transammidla expectativa de salir con algo,
s6lo para descubrir mas tarde que sus oportunidades menos que cero desde el
principio.

Robo de informacion



Otra forma de retencidfwseq)es no revelar informacion que permitiriayeshuv olam,
una mayor riqueza del universo. Muchas veces, eao®s reducidos a aconsejar a otros
y esta forma de transaccion también puede lleviarbal.
Si alguien le pide indicaciones para una deternainatireccion, puede decir
simplemente: «Gire a la izquierda en la esquingd sinco bloques». Sin embargo, si
conoce alguna informacion importante, deberia cotinlga Encontramos el siguiente
comentario enSifra, un comentario legal del libro del Levitico: «Si @kn llega
buscando tu consejo, no le aconsejes de formareatar No digas, por ejemplo, "Ve
temprano”, cuando sabes que los bandoleros puddearla, o "Ve al mediodia",
cuando sabes que el sol es insoportable».
Cuando damos informacion, deberiamos preguntamds enas profundo como nos
aconsejariamos a nosotros mismos. En esto confiamas principio que la Biblia
utiliza para todas las cuestiones de robo por medita opresion: «Ama a tu projimo
como a ti mismo» (Levitico 19:18). Aqui radica gran clave para enriquecer el mer-
cado. Si alguien nos pregunta como llegar a alggar] debemos aconsejarle de tal
manera que no solo llegue al destino, sino quealgahcon seguridad y rapidez.
¢, Cuantas veces, por simple pereza o falta de @asidn, compartimos sélo parte de
nuestro conocimiento?
Es nuestro deber compartir conocimiento, dado qupendemos nada como resultado
de este intercambio y alguien gana mas. Establaecaste principio cuando hablamos
de la «ley de vecinos», que estipula que «una pargana y la otra no pierde nada».
Las pérdidas resultantes de retener informaciérdgrudener un alto precio, tanto
financiera como fisicamente (debido a los peligeaslos que se incurre) o incluso
emocional y espiritualmente. Si no identificamosuationes de posible erosion
emocional y espiritual, somos responsables de estision. Podriamos estar
contribuyendo al empobrecimiento de varios mundoksy déficits seran nuestra
responsabilidad.

Un obstaculo delante de un ciego
Del bien conocido dicho biblico (Levitico 19:14) «londras obstaculos en el camino
del ciegoxUfney iwer),los rabinos extrajeron un importante concepto:uesino deber
prestar atencién no sélo a las interacciones eguasnos metemos, sino también a las
personas con las que tratamos en estas interasciGoe esto en mente, extendamonos
un poco en esta nocién «visual» de ir por la viokldigndo obstaculos delante del ciego.
Para empezar, ¢quién es «ciego»? Todos aquell@s <«ougion» es menor que la
nuestra. Nosotros mismos también somos ciegoseaspecto a ciertas personas y, en
esos casos la responsabilidad es suya cuandoctgi@nacon nosotros. El que ve mas
alla tiene esta responsabilidad para con el merdanos pocos ejemplos nos ayudaran
a clarificarlo.
Si dejamos dinero abandonado en una mesa delanteadgersona muy necesitada, o
incluso de alguien que previamente se ha dadomllso de «malversar» algo, estamos
poniendo un obstaculo delante del ciego. Una parsatesitada o alguien que tiene
malos habitos es ciego en esta interaccion y rauéasiia de cuidado es un obstaculo
para él o para ella.
Para los rabinos, el joyero que deja piedras psasi@n la mesa para que sean robadas
por un empleado también participa en el costo tierebo en otros mundos. No sélo en
verdad pierde su propiedad, sino que €l mismo elRmdelo ladron; se ha robado la
oportunidad de salvar a una persona «ciega» dplemo. Con una base similar,
Maimonides prohibe la venta de armamento a ladropegblos en guerra.
El Talmud da mas ejemplos de personas culpablgsoder un obstaculo delante del
ciego:



* Un padre que ataca fisicamente a su hijo agadgiblemente le induce a tomar «a
ciegas» el desquite y hacer algo reprengiieed Qatari7a).
* Una persona que sirve como escriba para unaattaion ilegal es complice en el
crimen. Su «capacidad de poner obstaculos» estpeyme el «ciego» lleve adelante su
asunto(Baba Metsi&/5b).
» Alguien que presta dinero sin testigos o sircoamtrato viola la prohibicién de poner
un obstaculo delante de un cig@aba Metsia’r5a).
De este modo, vemos que nuestra falta de cuidaddepno solo causarnos pérdidas
monetarias a nosotros mismos, sino también induoiros a cometer crimenes que les
costaran caro. Mientras este mundo permanezceaeim@des importante redactar los
contratos con mucho cuidado, con especial ateneibnada detalle, no porque
sospechemos 0 seamos mezquinos, sino para fremamatos impulsos que estan
presentes en todos los seres humanos. Un refrésh yids advierte: «Si no piensas en
la ley, acabaras enredado en ellax.
Los contratos son un tema muy importante en lasaeciones. Los buenos contratos
son esenciales para la mejora del mercado y todtoato mal redactado en la vida
genera desastrosos costes en forma de anti-rigud®a,pérdida de tiempo y conflicto.
Ademas, tales contratos tienen gran influenciaosnniundos superiores del sustento,
donde empobrecen nuestros tesoros y méritos.

Robo de reputacion
De otro texto biblico —«No andes difamando entsetloyos» (Levitico 19:16)—, los
rabinos también identifican un tipo de robo. Catfiencia, dafiamos el mercado con la
informacion que difundimos.
Nos estamos refiriendo aqui no a la calumiieotsi shem ra),que seria
«malversacion», ni a la «retencion». Estamos hdblae la expansién de informacion
verdadera que puede ser desfavorgldshon ha-ra,«mala lengua»). Maimonides
comenta sobre esto:
Uno que habla de forma mezquina de otro es unseuenta y dice: «Esto es lo que
hizo, esto es lo que sus padres hicieron y esho @se yo he oido de él...». Esto puede
ser lo que el salmista tenia en mente cuando d@mrte el Sefior los labios que no
descansan y la lengua que habla con arrogancigm@sa2:4).
Nuestros sabios dicen que hablar maliciosament#rde es el peor de los crimenes y
equivalente a renunciar a Dios. Una lengua malie ladres personas: al que habla, de
quien se habla y a quien escucha; al que escuchgumeaal que habla.
El gran problema de la mala lengua es que menaapdecforma indiscriminada. La
persona que escucha el rumor no conoce los lird#els realidad insinuada por los
hechos que se le cuentan. El mismo tono de vazadd puede provocar un gran dafo
innecesario en los muchos mundos del sustento.
Un ejemplo concreto es el caso de un pequefio amrege, aunque consciente del
alcance de su acto, pide el juicio hipotecario da wompafia. En respuesta a los
rumores, los otros acreedores, especialmente Igsgnaaides, también lo solicitan. La
compafia pierde su credibilidad y tiene que cetraractitud del pequefio acreedor
puede haber robado a la compafia la posibilidadedaperarse. A cambio de la
cantidad que se le debia, este acreedor asumsplansabilidad de cientos de trabaja-
dores que se quedan sin trabajo y muchos afiosltgdrse van al traste, y él atrae el
enfado y el resentimiento de muchas personas. Esist®s en otros mundos son
meramente indemnizaciones que debe pagar para nearmi robo de fama.
El habla, entonces, es una transaccion, en la guersan decisiones y se deciden
destinos, y la responsabilidad por falta de cuidadieabla maledicente recae sobre
cualquiera que extienda la informacion y cualquegra la escuche.



Esta clase de habla contamina el ambiente y desteliynercado. Su potencial de
destruccion es tan grande que se clasifica bajmagldamiento «No prostituiras la
Tierra» (derivado de Levitico 19:29). La mala leaquuede compararse a las armas
nucleares; su fuerza destructiva se extiende enpodarosa reaccion en cadena y
permanece en el aire durante mucho tiempo, mateemdamente las posibilidades de
riqueza en el mercado.

Tsedaqgéael antidoto contra el robo
La palabra espafiolzaridad se utiliza para traducir el concepto judiotdedaga.Sin
embargo, la naturaleza detledagano esta relacionada con el significado literal de
caridad, que viene del laticaritas, «xamor». El significado judio se asocia con el
mercado y debe traducirse literalmente como «jiastigsédeq)o, si se me permite un
neologismo, el acto de «justiciamiento».
La tsedagaes un tema clave en la tradicion judia. Mientras gucristianismo hace
hincapié en el amor como lo mas alto al establacer era mesianica, el Judaismo
enfatiza la justicia. Cuando amamos a nuestro vedon hacemos comprendiendo lo
que es justo. Segun el judaismo, si las persortaadiaran que todas las interacciones
se tasan proporcionalmente a nuestros diversodesivde interdependencia, la era
mesianica seria una realidad.
Esta corresponsabilidad que todos compartimos gueenuestra vida del dia a dia se
llene con «ajustes de justiciasedaga.De la misma manera que el amor no es solo
ternura, sino también reconocer las necesidadesodgbafiero, lasedagano es sélo la
justicia, sino una donacion de uno mismo en todssiveles, de individuo a individuo,
a otras especias y al ambiente.
La tsedagaes de una importancia fantastica para el mercaglong de sus operadores
inteligentes, que traduce nuestras actitudes erdaseo de «enriquecimiento del
cosmos» y es una herramienta fundamental pararmprestedespilfarro. Un comentario
jasidicodice: «Cuando la carga a lomos de un camello $@ang empieza a caer, sélo
se necesita una persona para volver a ponerla sitigupero si cae toda la carga al
suelo, ni siquiera cuatro o cinco hombres puedarrada y reponerla. Lo mismo
sucede con Igsedaga;un poco hoy conseguira lo que mucho mafiana nocapaz de
hacer».
El judaismo dice que todas las clases de riquéaa ggerconectadas y, si la riqueza no
busca disminuir la pobreza, entonces por definjc&n empobrece. No puede haber
neutralidad en la pobreza. En este universo, hdg taquezas en alza como en baja. Lo
veremos con detalle mas adelante. En primer lugaiero sefialar dos tipos de
empobrecimiento que se dan cuando ignoramtsetiaga.
Uno: existen interconexionasitiiesque pueden generar empobrecimiento. El rabino de
Chelm —la ciudad de los lentos de entendederaspscimabitantes, a su peculiar
manera, terminaron expresando mucha sabiduria—ediegra cierto hombre rico que
fuera «irresponsable» con el pobre. Le dijo: «Leeran el Deuteronomio [15:11]:
Nunca faltaran pobres en la Tierr@e ello podemos concluir que si dejas morir al
pobre de hambre, alguno de vosotros tendra qupakee para tomar su lugar y jus-
tificar las palabras de Dios». El rabino estabantando establecer que existe una red
de vasos comunicantes entre las varias claseguezd. Continda diciendo, intentando
con habilidad conseguir la cooperacién de los riopse es necesario, para el
mantenimiento de su propia riqueza que asumanmsapidad por los pobres.
Dos: existen interconexiones concretas que pueeieergr empobrecimiento. El rabi de
Mezibuzh comentd sobre el versiclilbjusto come hasta que sacia su apetito, pero el
vientre de los malos todavia esta hambrigififmverbios 13:25): «Esto se refiere a un
invitado que llega a la casa de una persona justaleada. La persona justa invita al



huésped a comer y él también come, incluso si yhaldecho, para no poner a su
invitado en una situacion embarazosa. El malvadw, g0 contrario, aunque esté
hambriento, soporta los retortijones en lugar déqgigar en la comida con el huésped».
Mucha de la riqueza existente no nos es accesiblegusa de nuestra falta de voluntad
de compartir y este no querer genera situacionesvgm de lo embarazoso a la
violencia y termina privando a la riqueza de undavmejor, porque se evitan las
responsabilidades asignadas. Terminardn compaotiead banquete, pero no
disfrutandolo. Los justos, por otra parte, incl@aemque estén ya satisfechos, tendran
placer por el simple acto de compatrtir.
Podriamos decir, basados en el principio «no penalbdtaculos delante de un ciego»,
qgue los que no cumplen con sus responsabilidadésedagéestan incrementando el
namero de personas «ciegas» en el mundo. Si hapenggnas «ciegas» en el mundo,
muchas mas situaciones se convertiran en obstagiilasra mucha menos libertad. La
riqueza sirtsedagéempobrece el mercado y reduce sus niveles dedibert
La tsedaqgées otro ejemplo de «cédmo hacerse rico mientragise menos».

La técnica de latsedaga
La tsedagano es sélo un concepto, es también una practiceayacnica. Como un arte,
no puede practicarse de manera literal. Es dedisetagano significa mecanicamente
apartar un porcentaje de su beneficio para donesiahfinal del afio fiscal. Requiere,
por encima de todo, implicacion, creatividad y dabiia.
La dinamica de lasedagaesta relacionada con taatitud, que puede definirse como
una medida de nuestra capacidad de retirar riggezdros mundos. La gratitud es una
expresion de como estan interconectadas las rigukzéos diferentes mundos para un
individuo, de modo que, sin importar lo pobre glgui@n pueda parecer en un mundo,
siempre hay riquezas para ser transferidas deeiat@wle otro mundo. En ese sentido,
podemos ver la gratitud como un camino que, pasaondda ecologia y el bienestar,
lleva al sustento. Cuando nos damos cuenta derdédsngolos niveles de felicidad que
extraemos de la salud, las oportunidades y losrcamebios, tendemos a ir
constantemente haciatiedaqa.
La tsedagadeberia ser una practica cotidiana, llevada a calmogracia y sabiduria.
Deberia ser uno de los bienes mas deseables attaaereel enorme supermercado de la
existencia. Hay pocos placeres que igualen él dseldagacuando se realiza bien,
concretamente, cuando es el producto de la espopdéahy la sinceridad como opues-
tos a la demanda social. Los que practican y apli@dasedaqgase veran reducidos a
actos involuntarios que son una gran fuente deialggorpresa. Estos actos revelan un
Yo interior que se hace mejor, mas rico y mas cagaaisfrutar de los distintos
mundos.
Pero, ¢ qué considerariantesdagécotidiana?
Intente mesurar, en su sensibilidad de percibifliges de sustento, cuanta gratitud le
proporciona cada ganancia personal. Esta medidpgadiéud es la que deberia utilizar
para tasar sus ganancias y, cuanto mas cuidadosagstén tasadas estas ganancias,
mejor vida proporcionaran.
Si usted es bendecido con ganancias que excedarxgestativas y sus esfuerzos son
sorprendentemente inferiores a lo que usted acbstumrealizar para obtener tal tipo
de resultado, deberia alegrarse tasando este pmeen muchésedaga.
El hecho de perder un objeto y encontrarlo de nuevmbién recibe el nombre de
tsedaga.Durante unos momentos ya no posee esa pertenersgadg cuenta de lo
efimera que es la propiedad. Cuando este obje&idme, intente hacer un movimiento
hacia latsedagadonando parte de su ganancia. Cuando perdemosakgmdemos, no
s6lo el coste de las cosas, sino el valor impliditda propiedad. Esta es la gratitud de la



que hablo, tomar conciencia del valor que alga@aiah tiene para nosotros.
Cuando perdemos la salud y después la recuperaarobjén deberia haber cierta
tsedagamplicada. Por supuesto, no necesitamos perder padaestar agradecidos por
lo que tenemos. De hecho, la verdadera esencetsiedaqées ser capaz de valorarnos
mas cuidadosamente cuando estamos bien y con lsakma Sin embargo, sabemos
que forma parte del proceso de aprendizaje parairsazonstante practicante de la
tsedaqd,para probar nuestro entrenamiento en situaciones hgiblan de nuestras
verdaderas posesiones, su vulnerabilidad y elsepad representan.
Aprovechar las ventajas de las oportunidades tsetagéague ofrece la vida es un arte
accesible so6lo a los que son mas sensibles a loanisenos de la vida. Lisedagéhay
gue verla como una oportunidad genuina, como siglaente historia.
La mujer del rabino de Ropshitzer le dijo a su esp&Tu sermon fue largo hoy. Me
pregunto como lo recibieron y si el rico sera méeegoso en sus contribuciones al
pobrex».
El rabino respondid: «La mitad de la audiencia lesteomplacida. jLos pobres han
estado de acuerdo en aceptar las contribuciones!».
Para el rabino de Ropshitz, la misma oportunidaa fetsedaqgédes una bendicion.
Segun él, alguien que es realmente rico y sabe disfrotar de todas las posibilidades
del mercado esta agradecido incluso por la opataghile ser un agente ddadadaqa.
De esto concluimos que es un gran regalo y unaajpenéner la oportunidad de
practicar latsedaga.Cuando llega el momento en que nos damos cuen&stde es
sefal de que hemos roto una de las limitacigkelgoot) que hacen que no disfrutemos
al maximo de los mundos del sustento.

Terapia de latsedaga
Hay veces en que un rabino mirard a alguien a fos, ccomo un doctor o
psicoterapeuta, y diagnosticara una deficienciéssddaqa Esta dolencia conlleva una
disminucién de la resistencia a la pérdida, unarosain de nuestras lineas de
comunicacion con el mundo y la peor clase de erdéan, un pobre autoconocimiento.
El fendbmeno del bienestar y la felicidad puede diise en estructuras minimas
(quantum o grado de felicidad), que surgen de raestpacidad de mantenernos al
corriente con nosotros mismos. Cuanto mas nos eamaog y comprendemos, mas facil
nos resulta encontrar nuestro camino en la vidaul®e manera muy parecida como
alguien que tiene sus deudas bajo control y cosaseobligaciones financieras en el
futuro proximo duerme con facilidad, uno que seocenrazonablemente bien se
despierta bien.
Por increible que esto pueda parecer, no estdnalath nuestrésedagaes uno de los
problemas que mas consume nuestra vitalidad. Degpri¢odo, lasedagaes uno de
los pocos elementos de los que disponemos paragraignificado y objetividad en
nuestras vidas. Y demasiado apego o una vida Becado si fuera una partida de
poquer, en la que no compartimos con nuestros diengs, es una fuente de gran
tension y penuria. Si miramos con detalle, la marer que tratamos con tsedaqé
puede revelarnos tendencias, sintomas y desviaigrag|ui es donde taedaggouede
ser diagnéstica y terapéutica al mismo tiempo; resayo X cabalistico del corriente
«estado de intercambio», que revela la magia dieléeen un momento dado.
Si vemos latsedagacomo una herramienta para el auto-conocimient@ra@mos a
valorarla. Se convierte en un nuevo parametronuedida de quiénes somos, y quiénes
somos en léasedagaes exactamente quiénes somos en la realidad. CeamgEzamos a
comprender el verdadero significado detdadaga,aprendemos a sentir y aceptar
nuestras propias limitaciones.
jQué dificil es dar! No quiero decir dar en sitaaes en las que el radio del ciclo de



retorno es pequefio, sino dar cuando aparentemeritaynningun tipo de recompensa.
No es el «dar» que vemos como una excusa para lkeace@ublico, para obtener
aprobacién, respeto o deferencia, sino la donatidorosa de la que no hay mas testigo
gue nosotros mismos. En esta donacién, valoramestrauindividualidad lo suficiente
para ser sinceros con nosotros mismos y nuesstistos mas profundos.
Es importante reflexionar sobre taedaqga,hacerla mas real y no permitirle que
degenere en una relacion paternalista con el mudda.actitud paternalista provoca
facilmente un desprecio detleedagacomo un mero resto de un pasado sencillo en que
las personas sabian poco de ellas mismas. Nuesttalalebe ser el exacto opuesto, ya
que latsedagaes un precioso legado producido por la sensibilaatbs que entienden
la vida en toda profundidad. Si todavia tiene potas para comprender la importancia
de latsedagacabalisticamente, puede probar con un ejercicigjel@rquia» sobre los
distintos poderes de este mundo, como hizo rabiiYah

La piedra es dura, pero el hierro la corta.

El hierro es consistente, pero el fuego lo funde.

El fuego es poderoso, pero el agua lo extingue.

El agua es pesada, pero las nubes la llevan.

Las nubes son fuertes, pero el viento las dispersa.

El viento es fuerte, pero el cuerpo lo resiste.

El cuerpo es fuerte, pero el temor lo destruye.

El temor es fuerte, pero el vino lo aparta.

El vino es fuerte, pero el suefio lo domina.

La muerte es mas poderosa que ellos, pesetdzagaedime la muerte.

(Midrash Tanjuma)
La afirmacidén «latsedagaredime la muerte» puede entenderse referida tarlto a
muerte real como al temor y angustia asociadas muarte. Rabi Yehuda hace
cuidadosas analogias para que no tomemos susgwmlébralmente. Si miramos con
atencién, veremos que las calificaciones de «fueyt&poderoso» se refieren a seres
humanos. El orden adquiere un punto de vista hursabce el «poder». A través de
nuestra percepcion humana, se nos anima a analizsste orden esta dispuesto a
propésito por rabi Yehuda para incrementar en gugrdisminuir en concrecion, hacia
ejemplos mas abstractos y conceptuales.
Primero menciona los elementos mas concretos dstrauenagineria humana de la
fuerza: la piedra y el hierro. Luego vamos a eldogemnas abstractos, pero todavia
concretos: las nubes y el viento. Desde este ppmtadelante, rabi Yehuda se sumerge
en el cuerpo y descubre un camino al mundo intetionde la fuerza se relaciona con
nuestra habilidad de afrontar la vida en medio wlestios temores. El siguiente enlace
de la cadena nos cuenta como sobreponernos al getrewés de algo mas poderoso: el
placer. El vino y el suefio pueden controlar el temando estamos en posicion de
controlarlos, cuando estamos sanos. La importapce&l gran poder de los seres
humanos emerge de las dificultades por las quemmssal intentar afrontar la vida, no
s6lo en un momento dado, sino en sus mas profunotestiones de angustia y soledad.
La palabra utilizada por rabi Yehuda es «muerta»arigustia de la muerte. La
superacion solo es posible por medio de un podsrabgtracto, mas conceptual que la
misma muerte. Este poder esdadagaSublime y profundamente arraigada en el alma,
es la culminacion de la sofisticacion humana, madstrramienta mas poderosa.
Hasta cierto punto, lo que rabi Yehudéa nos estario es que mas alla de la «muerte»,
mas alld del concepto de muerte, esta el conceptwiadh, de significado y de
intercambio. Sin embargo, debemos ser cuidadosasdou utilizamos un término
técnico comdsedaqgaen contraste con otro, no menos técnico, como lEbmamuerte



cuando es empleada por rabi Yehuda. La muerte &slstraccion (aunque a veces
parece todo demasiado concreto) de no intercaustm como lasedagéaes una abs-
traccion concreta de intercambio.
Cualquiera que entienda esto y reserve un tiempm |lpdsedaqaes un maestro de la
vida. Va mas alla de sus limitaciones, disipa lguatia y recibe terapia. Es la clase de
terapia a la que debemos someternos constantepemaigasar de quien éramos hace
un momento a quien somos ahora; una transformam@rsaria que es imposible si
excluimos los elementos del bolsillo y un equilben la dimension de taedaqga.

La tsedagé&omo negocio
Cuando verdaderamente entendemos el valor teedkgala reconocemos como una
clase de rigueza. Puede acumularse, negociardeeyidg@erseguirse con el mismo celo
gue dedicamos a cualquier transaccion comerciahgaenteresa.
Si esto parece dificil, déjenme llamar su atengohre dos ejemplos rabinicos. El
primero implica que lésedagéaesta gobernada por leyes similares a las de cealgua
negociacion y que, de una manera muy indirecta,icgerceptible, lasedagaes un
medio de sustento para la persona que la pratisaleyes del mercado y el cuidado
gue dedicamos a nuestros negocios deberian aplitzarbién a nuesttaedaqgaEsto
es lo que reb Shmelke nos muestra en la siguiésttwih.
Una vez reb Shmelke se encontrd sin dinero en Isllloopara dar a un mendigo, de
modo que fue al cajon de su mujer, sacé un anike yo dio al hombre. Cuando su
esposa llegd a casa y descubrié que el anillo hdésaparecido, empezé a llorar.
Cuando reb Shmelke le explico lo que habia suceeith le pidié que corriera tras el
pobre, ya que el anillo valia mas de cincuentantate
Corriendo desesperadamente, el rabino consiguianzdéc al mendigo. Agarro al
hombre y le dijo: «Acabo de descubrir que el anijiee te di vale més de cincuenta
talentos. jNo dejes que nadie te engafie aceptaadoghy.
La historia nos mantiene en una dimensiéon matbaata el mismo final, cuando nos
damos cuenta de que reb Shmelke vivia totalmentatrandimensién del mundo del
dinero . En esta dimension, sélo pudo interpretgréocupacion de su esposa como un
deseo de que el pobre no fuera enganado respecttoalde susedaga.Este puede
parecer un final sorprendente, pero si lo lee cna comprensién del mundo del
sustento, todo tiene sentido de principio a fin.
Otro ejemplo es el de rabi Eliezer, quien, basé@dpssu comprension del sustento,
perseguia las oportunidadestsiedagacomo un voraz hombre de negocios.
Los que querian limosna solian esconderse de liebeEl porque con frecuencia les
daba todo lo que tenia. Una vez, fue al mercadm#r@ar un vestido de novia para su
hija y, cuando los que pedian limosna le vierogdig intentaron salir corriendo, pero
los vio primero y los siguio. Cuando los encon&s implord: «Decidme, ¢,qué tenéis
hoy para latsedaga? ¢Para qué causa estdis recogiendo?». Ellos respamdi
«Estamos recogiendo fondos para comprar un vedédwmyvia para una chica pobre que
esta a punto de casarse». Reb Eliezer penso paiesta chica tiene prioridad sobre mi
hija», y dond todo lo que tenia, quedandose sahouczuz”.Con estezuz,compro un
pufiado de trigo, que puso en una habitacion dasa.c
Cuando su esposa llegd a casa, le preguntd asupiRQué te ha traido tu padre?». La
hija respondid: «Lo que sea, esta ahi, en esadaahit. La madre fue a la habitacion y
no pudo abrir la puerta porque habia trigo amormtoreasta el techo.
Cuando lleg6 a casa, a reb Eliezer se le acemujar, quien dijo: «Ven a ver lo que el
Creador ha hecho por ti». Cuando reb Eliezer vigue habia sucedido, dijo: «Este
trigo debe ser distribuido entre los pobres y stdbemos quedarnos con una porcién
equivalente a la de las personas que no tienemodgaga comprar un vestido de novia



para sus hijas».

El elemento principal de esta historia no es lamgmzensa milagrosa, sino la actitud
constantemente coherente de reb Eliezer; coheentiecir, para alguien que compren-
da la realidad de una manera especifica. Al principemos que los captadores de
caridad se esconden de él como si fueran la migerad de su negocio y sustento. Y
asi es exactamente como reb Eliezer los ve; conmotuwspdades de sustento. Sus
propios términos, cuando los encuentra, nos hawm@r que realmente esta dando una
vuelta por el mercado en busca de oportunidad€duéenéis hoy para taedaga?».
Incluso el escenario de la historia, el mercadgiesa el ambito de nuestro mercado y
sus posibilidades. Después de todo, ¢ cuantos d&romsamos de compras para buscar
oportunidades como hace reb Eliezer?

Incluso el final aparentemente dogmatico, en elsfle se queda con el equivalente del
vestido, es otra demostracion de que habita en wmdmparalelo. Reb Eliezer va al
mercado para comprar un vestido de novia parajawtdeja nuestro mercado con un
vestido: no con un vestido material, sino con siei completamente destilado. Ahora
es un dinero responsable que finalmente puede e@wmpr verdadero vestido. Sin
embargo, podemos preguntar: ¢No tenia ya el dinedrdliezer? ¢Y quién dijo que el
dinero era limpio? Reb Eliezer lo dijo. Reb Elieserdio cuenta de que comprar un
vestido para su hija cuando otros no podian leigalpa en cierta manera. Por encima
de todo, él no es pasivo y no es un estupido gaestidinero, como puede parecer a
primera vista. Se queda con &lz,que es el enlace financiero entre el dinero no
responsable y el dinero que ha sido evaluado aponsabilidad.

Si aln se pregunta si, en caso de intentarlojgutaimbién se multiplicara, recuerde: la
actitud de reb Eliezer como ser humano es masiliterg milagrosa que la verdadera
multiplicacion del trigo. Quiz4 nuestra historiailish este simbolo de «trigo
multiplicado» para sefialar las increibles posibdes que se nos abririan si nos
desarmaramos y caminaramos por el mercado conrkcidad de reb Eliezer. Por
supuesto, debemos recordar que voracidad no sigmpfioducir solo cualquier tipo de
transaccion con nuestro capital, sino, mas bianstccionegesponsables.

Estas son demostraciones incuestionables de lazagderivada de tener —temporal y
aparentemente— menos. Son visiones sobre el sigrnias que el radio del ciclo de
retorno es largo, ecoldgico, incluso.

5
Riqueza incrementada por tener menos

Ecologia y justicia
Los rabinos entienden la ecologia como una parta danension de léssedagaNo es
caridad, sino una inversion en justicia. Intenteqpessar en estas dos palabras juntas:
justicia y ecologia. ¢ Qué es justo? Mejor todaytdmo puede reb Eliezer saber que un
vestido de novia para una chica pobre tiene pnet@aesobre el de su hija? Si su com-
portamiento fuera el resultado del sentimentalistaanoralidad o la decision de un
shlemiel(simplon), reb Eliezer estaria pervirtiendo el radic En consecuencia, es de
extrema importancia que reb Eliezer sepa qué &s. jBssu eleccion no es justa, si no
es la medida apropiada, confundira mas el mercauhoplemente se convierte en un
pobre incapaz de dar a su hija un vestido de nowi@gniendo asi a los recogedores dos
tareas: proporcionar un vestido a una chica pobw&o/a la hija de reb Eliezer. Esto
destruye el mercado por la insensata premisa d&lqugue es mio es tuyo y lo que es
tuyo es mio».



La Mishna (cédigo oral de leyes) alude al signdizade propiedad y justicia
ejemplificando cuatro tipos de actitudes:

Los que dicen «lo que es mio es mio y lo que as égytuyo», son como los habitantes
de Sodoma y Gomorra.

Los que dicen «lo que es mio es tuyo y lo que s ds mio también», son insensatos.
Los que dicen «lo que es mio es tuyo y lo que w3 @8 tuyo también», son los justos.
Y los que dicen «lo que es mio es mio y lo queuge £s mio también» son los
malvados.

Descodifiquemos lo que se esta diciendo aqui. «leoe mio es tuyo y lo que es tuyo
es mio» y «lo que es mio es mio y lo que es tuymiestambién» son claramente el
comportamiento del insensato y el malvado. El primes similar a la proposicién por
la que «es mejor no hacer nada que transformaresdgada» y el segundo es un caso
tipico de absoluta codicia. Las otras dos actitudgaieren mas reflexion porque entre
estas dos longitudes de onda oscilan nuestrasrieiaddhumanas.

La posicion que pareceria neutral («lo que es mimi® y lo que es tuyo es tuyo») se
dice que es similar al comportamiento de las codades corruptas de Sodoma y
Gomorra. Esta idea deriva de la premisa rabinicgudeno podemos separarnos de
nuestra comunidad, ya que la vida transcurre ecicgles y entre personas o, COmo en
la actualidad hemos llegado a creer, en nuesttasagtiones con todas las cosas vivas,
incluyendo plantas y animales. El aislamiento esilusion responsable de mucha de la
inestabilidad individual y colectiva. El pragmatisme «lo que es mio es mio y lo que
es tuyo es tuyo» es una gran amenaza ecolégicaigdiende a crear sociedades o
redes de vida que son cancerosas y autodestrucleaa los rabinos, la filosofia de
«Sodoma y Gomorra» es simbdlica de algo que séadeswy imperceptiblemente de su
camino y con el tiempo provoca su propia extinciési pues, Dios programa su
creacion, dejando en ella el software autodestroiatiecesario para evitar que vaya
contra sus 6rdenes béasicas. La interdependenciusignto y supervivencia es mucho
mas amplia que el simple «lo que es mio es mioques tuyo es tuyo». Es una red
ecoldgica que abarca 6rbitas de retorno de difesamtignitudes.

El comportamiento del justo también parece insensiatonsideramos que, justo o no,
debe sobrevivir y ganarse la vida. Si es ciertq gl@que es mio es tuyo y lo que es
tuyo es tuyo también», el justo pronto se moriréhdmbre y de frio. La Mishna no
tiene por objetivo ignorar las orbitas de retorn@srmmmediatas como parte de la vida.
Esto seria absurdo. SoOlo desea aumentar nuestr@erccia de hospitalidad; la
comprension de que somos huéspedes de Dios. Samégpdues en una inmensa e
intrincada telarafia en la que la mas sofisticadadale conciencia vive segun la norma
«lo que es mio no es mio y lo que es tuyo es tuyo».

Por mas paraddjico e injusto que pueda parecequdces mio no es mio» muestra una
buena voluntad de compartir todas las riquezassties enundos sin aferrarse a la
pobreza de lo que se nos ofrece en pequeiios cel@storno; y «lo que es tuyo es
tuyo» es un requisito para cualquier clase de rpeosa.

Es como si estuvieramos hablando de esfuerzos esican a direcciones que se
complementan una al otro. Individualmente, debeprogresar hacia la separacién de
nosotros mismos de la idea de propiedad en su fordsaconcreta y material y, cuando
tratamos con otros, debemos progresar hacia ehoetniento, de forma incondicional,
del derecho de propiedad en su forma mas reatistareta. Cuando alcanzamos estos
objetivos, somos realmente ricos.

El ecologista, como el buen huésped, se deshaceedely de los limites de «tener»
diciendo que «lo que es mio es tuyo y lo que es &sytuyo tambiénx». Al tener menos,
realmente tiene mas.



Aunque todo esto tenga sentido y estemos satisfexdroello, no debemos olvidar que
la comprensién es so6lo un paso infinitesimal hartensformarnos en lo que
entendemos. Una vez mas, llegamos a la preguritang;godemos ser justos? ¢No es la
justicia la suma de todas las situaciones, causass®s implicadas a corto, medio y
largo plazo? Una vez que entendemos esto, ya nesit@mos estar paralizados.
Podemos estar seguros de la gran responsabilidadaspartimos por o que vemos a
través de la luz de nuestra consciencia. No imgortaegos que seamos en conjunto,
no estamos liberados de la responsabilidad de estaprendiendo. En otras palabras,
la justicia, para los seres humanos, esta haciénglmgresivamente mas compleja. Y
eso es bueno. Este mundo es, para los seres huomarsasentes, un mundo de sistemas
de sustento siempre mas intrincados. Nuestro semntionde familia es mas grande y
amplio, y nuestra percepcion de la hospitalidahedién mas aguda.
Existe una norma en la hospitalidad: cuanto magetasel huésped a su anfitrion,
mayor el placer que a éste le proporciona ofregetasa, incluso prodigandole a su
huésped mas atencion de la que normalmente ofre€@omo menos respeto haya, mas
corta sera la estancia. Un buen huésped es un lejemposeer menos (aunque lo que
es tuyo es tuyo) y asi tener mas.
Aprendizaje y ecologia
En el primer capitulo, vimos que el aprendizajestoi@io es considerado en la tradicion
judia, el unico antidoto al tiempo desperdiciadole€tivamente, nuestros estudios son
una manifestacion ecoldgica. El profesor Ismar 8y rector deJezuish Theological
Seminaryde Nueva York, explica en un brillante articulalitio «Learning to Live
with Less» («Aprender a vivir con menos») que géio del estudio no es determinar
lo que las personas deberian hacer con su tienmm,c que deberian hacer con su
tiempolibre. De acuerdo con éla tradicion nos invita a cultivar la vida interiae tal
manera que sirve de contrapeso a las tensioneslycsmnes de la prosperidad y la
opresion.El tiempo libre que fracasa en generar sustentp gea no se utiliza con
carifo para nuestro vecino o para el ocio, muttiplhuestras necesidades y acumula
riqguezas de otros mundos en esta dimension.
El consumismo es una gran fuente de nuestros pnaklecoldgicos. Nos engafiamos al
pensar que necesitamos poseer mas para tener staslSqueda de equilibrio en los
diferentes mundos, y no s6lo en el mundo concretmagerial, esta directamente
relacionada con el estudio. Para los rabinos, desttes una terminologia de sustento
muy especifica que significa inversion y enriqueemo en otros mundos. Saber como
estudiar es ecoldgico; quiere decir saber coOmoaextde nuestra conciencia, que
constantemente busca dominar y conquistar (tenisdasi atrapados en el mercado
material), los caminos que llevan a dimensionesudéento superiores.
Regalos y propinas
Quien da, enfria el fuego de la ambicion por laeip.
Refran yidish
Lo que hemos visto hasta el momento sobre la ragupe se incrementa teniendo
menos es que evitar la obsesion de hacerse ritcand@sién una clase de verdadera
riqueza. No es sblo que esta obsesion haga nuwesteso a la riqgueza mas dificil, sino
que, como dice el Talmud: «Quien busca tesorogmel muerte».
Deberiamos estar constantemente controlando ngestigeles de ambicidn.
Advertimos antes que lsedaqay el estudio son, en si mismas, formas de riqueza y
opciones que estan abiertas a nosotros cuandoasstatentando transformar «menos»
en «mas». Podemos extender este concepto a le®nels que son mas ligeras, aunque
no menos cotidianas, como las que implican regafoepinas.
Los presentes y propinas son importantes antidminga la obsesion con la riqueza,



enfrian el fuego de la ambicion. ¢ Ha tenido alguerael gran placer de hacer un regalo
cuyo coste habria sido suficiente para comprage @lie queria? Nada podria superar
el sentimiento experimentado por este tipo de déonato mismo, aplica a una buena
propina. ¢ Cuantas veces hemos dudado antes deypegauenta o de devolver algo a
alguien que ha sido de inestimable utilidad parsotros y nos hemos enfrentado al
dilema, «¢debo irme con mas en el bolsillo o dejarambio en la mesa?». ¢ Cuantas
veces hemos experimentado en la propina artistit@miada un sentimiento de haber
dado a nuestro dinero un valor que nunca podridrabsr obtenido comprando algo?
Esto nos da una idea de la buena inversion quespussd las propinas y los regalos.
Cuando nos enfrentamos al dilema «dar o no darpgoegue hemos alcanzado los
limites de nuestro bolsillo y es en el bolsillo datsedagagl tiempo asignado al estu-
dio, regalos y propinas se deciden.

Menos es mas
Los bolsillos son cuadrangulares en forma, oscuoosistantemente invadidos y
penetrados, y dan lugar a decisiones que se trnaducgida o muerte. EI momento del
bolsillo es la frontera de una transaccion, cuae@dmente demostramos coOmo vemos
el mundo y cuanto vemos de €l. Con una mano metidd bolsillo, estamos solos, cara
a cara con nuestro Yo; es un momento comparable adlinstante en que nos
enfrentamos al refrigerador abierto durante ungadgQuién es ustedRa respuesta
llegara de su bolsillo.
Nuestras racionalizaciones, nuestra propia imadgenmagenes que proyectamos sobre
los demas: todo esto es puesto en tela de juigicepbolsillo. El bolsillo nos des-
enmascara ante los demas y ante nosotros mismesando donde estamos y cuanto
vemos.
Extendamos nuestra imaginacion aun mas considetasdiguientes situaciones:
Situacion 1 (tsedagakksta en el coche esperando en un semaforo, ensaduscuando
se da cuenta de que un mendigo se le acerca. Bimgsaarticuladas en la ventana le
transportan al reino del bolsillo y le ponen eraparo. Se le ocurren algunas preguntas:
dar o no dar; ayudar o no ayudar; verglienza; iowade privacidad; temor a ser
engafiado; culpabilidad; empatia; fantasias de sieel @s el mendigo; la posibilidad de
salvarse de la situacién en pocos segundos cuasdmaforo se ponga verde; la sensa-
cion de estar alli clavado para siempre. El corag®rconvierte en su bolsillo y el
bolsillo debe responder por usted. Usésdu bolsillo y debe pronunciar el veredicto.
Ya nada es neutral, porque se encuentra «en umsat@on». Ahora inevitablemente,
cae en una de las cuatro actitudes que la Mishgé&rsucomo posibles formas de
responder a la transaccion, como esta descritoiradipio de este capitulo, usted es
«nada», insensato, justomalvado.

Situaciéon 2 (regalo)Tiene la oportunidad de hacer un regalo, un presespontaneo
que no implica retorno o pago. Seria un presente expresara afecto mas alla de
cualquier deber. Tiene el regalo en frente de udEsdbonito, es perfecto para la
persona, pero es caro. En su corazon, sabe quedsaeaegalo seria fantastico, pero no
hacerlo tampoco dafaria la relacion. Piensa pargQié es el dinero? El dinero es
mucho y ¢qué pasa si estoy yendo demasiado 1€§us® gasa si pudiera demostrar el
mismo afecto con algo mas simbdlico? Sin embargdmg puede negar el placer de
este regalo si ya ha imaginado que era perfectw?pBéde salir de esta situacion como
nada, un insensato, uno que ve 0 uno que no véifer@ncia entre comprar el regalo o
no es pequefa y depende de un impulso del corabatsdlo, y éste es el mas largo de
los caminos.



Situacion 3 (propina).Acaba de recibir noticias de que alguien ha creada
oportunidad para usted que promete un considepablecho extra. Su primer impulso
es de total gratitud y piensa en recompensarleoaeecuencia. Sin embargo, después
de que, pasado un poco de tiempo, coloca sus gamagiw perspectiva frente a sus
necesidades inacabables, todo el provecho parbesseacvaporado La compensacion
empieza a reducirse en su imaginacion y toda aaseacionalizaciones le ayudan a
explicar que el esfuerzo era realmente suyo, gpadiécipacién de esta persona no era
decisiva, etcétera. Sin embargo, todavia no esté&eocmido. Sabe que le gustaria
recompensar a la persona, reconociendo el impusgratitud y sustento, como le
parecié primero, pero no puede. Con una mano éwolsillo y la otra en el corazon,
sabe que esta frente a algo muy serio. Si no danfosituacion que tiene entre las
manos, estara actuando como un nada. Si actlaasiasgo con recelo, sera un
insensato. Si usa el poder del bolsillo para cemarde sélo usted mismo y recompensa
a esta persona con una fraccion menos de lo qle debe, sera un malvado. Y si
consigue entregar la cantidad correcta, de corasda,justo.

Comportandonos como nada, destruimos el mundo.dduam adoptamos una postura,
creamos situaciones y emociones que son siempredafiisas. Esta evasion debilita
nuestra capacidad de disfrutar y experimentar teacion. El mercado no gana nada con
esta actitud. El insensato, por otra parte, sel@ien el sermon moralista dictado por su
bolsillo. Intenta justificar sus acciones ante &mo, aunque en el fondo sabe que es
deshonesto y teme ir mas profundo. Terminara iaotiose a uno u otro lado. Ademas,
su enfoque no es sincero, sino el resultado deiopess externas o represion
interiorizada. El insensato se sentira tremendaeniigte en su decision en cualquier
caso. Sentira que ha sido tratado de manera mugtangn la transaccion y que ha
tratado injustamente a su socio. El mercado no gam@a con esto mas que
empobrecimiento.

Los malvados son los ganadores en la dimensionriadagelos mendigos de los otros
mundos. Esta es la postura que mas tememos cuandeneigo nos pide dinero.
Tememos ser malvados y abandonar la transacciGmnansituacion inversa, como
mendigos en otros mundos. Los malvados son anbigicols y multiplican su riqueza
sélo en una dimension, minimizando la gananciardgtado. Los malvados estan, para
el mercado, un paso por encima de los nada y lesngatos. Esto es porque los
malvados muestran sus cartas cara arriba. Hacesujuaemportamiento sea evidente
para todo el mundo. Si actitud permite el cambémgniendas porque su pobreza es real
y palpable. Los malvados pueden no conocer el camknsalida, pero por lo menos
saben donde estan.

Los justos son los maestros del bolsillo. Son «isa®s» que no lo son en absoluto. En
otras palabras, consiguen ver en este burbujealdero de moralidad/ética/dignidad,
aparte de la represién social, un mercado queats@emo ellos saben el camino, los
justos avanzan por tortuosos caminos de valorsgndedandose de los pegajosos ten-
taculos del prejuicio, destruyendo los obstaculos qublimacion y resistiéndose a la
tentacion de las recompensas. Los justos se estabdm un territorio desde el que pue-
den ver cosas con una dosis de ironia.

Y esta ironia les permite una vislumbre de unaidadlque lo abarca todo. Su paz
mental es diferente a la del insensato, cuya ecudad esta falsamente basada en la
creencia de que sus abstracciones se revelararcanagite para ser recompensas
concretas. La paz de los justos deriva de sus fiaswsnente arraigados en la realidad,
guiados por una Vvisidn y no por un pronostico. Justos entienden en qué clase de
mercado estén; invierten y recuperar sus inversione

Hemos visto que los malvados son también un elamergortante, porque exponen el



mercado a la posibilidad de ser determinado y gatoe Podemos aprender mucho de
ellos. Baal Shem Tov (también conocido como Bekiz) un comentario sobre esto
basado en la siguiente sentencia de la Mishna: retacion a las donaciones hay cuatro
actitudes: (1) la persona que quiere contribuirg p@ quiere que otras lo hagan; (2) la
persona que espera que los otros contribuyan,gdaro quiere hacerlo; (3) la persona
que da y espera que los demas también lo haga#) ya (persona que no quiere
contribuir y tampoco quiere que los demas lo hagBaesht dijo:
«El ultimo caso puede parecer inapropiadamentadiistonjuntamente con actitudes
relacionadas con la donacién, ya que no resultaireguna forma de contribucién. Si
esto es asi, habria solo tres posibles actitudRes. gué, entonces, tenemos cuatro? La
luz no es conocida porque hay oscuridad; el coneatm, porque hay ignorancia; la
justicia, porque hay perversidad; el placer, porhag dolor; el recuerdo porque hay
olvido. Una es la silla en la que se sienta oteldmisma manera, la no caridad es la
silla en la que se sientan los generosos».
En cada uno de nosotros, hay un no donante, unaauecibe de estos otros ciclos de
retorno que pueden ayudarnos a aprender.

Aprender del ladrén
Volvamos a la escena en la que tenemos una mamaestro bolsillo y hay un mendigo
en la ventanilla de nuestro coche. ¢ Cuales sorroaéstereses en esta interaccion?
Queremos hacer lo que es correcto y solo parargwitalidas en ciclos de retorno
mayores. Queremos salvaguardar y cumplir con gsiéamos en ese momento evitan-
do falsas morales o ideales. No queremos dejartrouesrazén envuelto en esta
situacidn; queremos experimentarla en conjuntopgrarla. Queremos estar ciertos de
lo que vemos y de hasta donde lo vemos, pero silloadsta oscuro y estamos tratando
con impulsos del mal.
Los impulsos del mal nos rodean por todas partesry elementos esenciales para
modelar nuestras vidas. La tradicion judia dice, queno fuera por el mal impulso
(yétser ha-ra)todos nos moririamos de hambre y ningun nifio sen&ebido. EI mal
impulso es la materia prima con la que construimasstro autoconocimiento. Revela
nuestro comportamiento intimo, que esta ocultodhe &l mundo exterior sino también
a nosotros. Cuando se habla del mercado y secwatal bolsillo, utilizamos al ladrén
para simbolizar nuestro mal impulso. La inclinactt@h ladrén es la de robar cosas a la
gente. Puede robarle a un mendigo, al mercadd m&éno. Sin embargo, si ha habido
un robo, a medio o largo plazo todo el mundo halat@ robado.
Esencialmente, hay dos malos impulsos peligrosos: que nos impulsa a buscar
excusas para nuestro comportamiento (como el iasBng uno que nos lleva a huir de
situaciones (como el nada). Del primer impulsoj @imelke nos dice: «No intentes
encontrar falta en un pobre que te pide ayuda aaxnosa para no ayudarlo. No mires
sus faltas, diciendo "este hombre fuerte..., ¢ mwipdrabajar?, porque si lo haces, Dios
mirara tus faltas también y ciertamente encontrawéhas. Recuerda que los errores de
la persona que estd mendigando tu ayuda ya hampagimlos por medio de su miseria,
mientras que los tuyos todavia estan contigo».
Ayudar o no ayudar, ésta es todavia una cuestidrsaucionar. Sin embargo, las
excusas son falsos caminos que contribuyen a leepaly a las pérdidas del mercado.
Respecto al segundo mal impulso —huir o ceder—erajf@mos del rabi de Berdichev,
que aprendié de un ladron:
El rabino de Berdichev viajaba de ciudad en ciug@dudando fondos para los pobres,
pero tenia escaso éxito. Arrepentido del tiempo lupigia desperdiciado, decidié no
implicarse en este tipo de aventura en el futuneando volvié a casa, vio que un
policia estaba azotando a un ladron que habigpsisitado con las manos en la masa. El



rabino pagoé la fianza del ladrén y cuando les dejdibres, le preguntd al ladrén si
habia aprendido la leccion y en adelante no rokdgianuevo. El ladron respondid
inmediatamente: «¢Y qué si fui azotado? Esta vieddsafortunado, pero la préxima
vez las cosas seran distintas».
«Nunca olvidaré esta respuesta», penso para sicBevd «De la misma manera que no
tuve éxito esta vez, estoy seguro de que la proxamdas cosas seran diferentes».
Berdichev aprende a sacar de la misma motivacidia dele saca el mal impulso. De
hecho, ésta es la Unica manera de evitar cedemaillso, aprendiendo a traves de él. El
maguid («predicador») de Mezeritz decia que deberiamosndpr las siguientes
cualidades de un ladrén: (1) si una vez no tiengo.éxiunca abandona; (2) sus
comparfieros actuan con la mayor camaraderia et €3) pone su propia vida en
peligro para conseguir o que quiere; (4) lo queagpor si mismo lo vende por una
pequefa recompensa; (5) es paciente en la desgrd6jeama su trabajo por encima de
cualquier otro. Perseverancia, fraternidad, corajesapego, tolerancia ante la
frustracion y dedicacion son antidotos destilades mtopio veneno que dafa el
mercado.
En un momento de interaccién, en cualquier situmeidla que haya duda, nunca olvide
los ciclos de retorno a medio y largo plazo. Estdumdamental para evitar los malos
impulsos que nos llevan a excusas e indiferencisieSte llegar una interaccion, cuente
hasta tres. Intentar comprender lo que sucede estied y su compariero no es sélo una
situacién privada entre los dos. La historia sigtgédo ilustra mejor.
Un rabino estaba viajando en carroza cuando elecode detuvo junto a un campo en
el que habia varios sacos de trigo apilados juntaraino. EIl cochero llamoé al rabino y
le dijo: «Vigile el camino y, si alguien me ve, itgh».
Cuando empezaba a recoger los sacos, oy6 gritabialo. Lo dejé caer todo y corrié
tan rapido como pudo. Unos minutos después mir@tsras y no vio a nadie. «¢ Por
gué me ha mentido, rabino?», preguntd el coch&ero«si es cierto, amigo», contesto
el rabino. «Grité porque lo estaba viendo alguidn.estaba viendo El, que vive en el
Cielo y esta presente en todas partes».
La Mishna es incluso mas precisa y nos da insiones paso a paso sobre como tratar
con nuestros malos impulsos en las interacciora®rg1l) de donde vienes, (2) dénde
vas y (3) a quién debes rendir cuentas. En otribnas, comprender el mercado en
profundidad. Recuerde que en cada uno de estastasficiclos de retorno hay un ojo
eterno que lo ve todo, un oido que lo oye todm {ihro donde todo se registra.

El arte de la propiedad
Una de las maneras mas sofisticadas de servirrabo® es por medio de una profunda
comprension del concepto de propiedad. El mercadmico es un flujo constante de
derechos y propiedad temporal que hace posibleda Cualquiera que interfiera en
este flujo esencial esta creando problemas. Pompdge una persona que menosprecia el
apropiado intercambio de comida con su entorncetexceso de peso. Retiene en su
organismo mas de lo que necesita.
En el mundo de la economia, podemos decir questsntamos el poder o la propiedad
mas de lo que seria natural, estamos enriqueciéadem esta dimensién de manera
anormal. Al hacer esto, retrasamos el flujo y enfanos. Tenemos «exceso de peso»
en la dimension materialista y debemos tratar odog los costes relacionados con ello.
Si preservamos la circulacion de la propiedad yaews poner freno al flujo de
sustento, rapidamente encontramos maneras coruégasegovar nuestra riqueza. En
este sentido, saber cuando deshacerse de algmgochacer regalos es una herramienta
importante.
Rabi Zalman Schachter-Salomi relata que un sabadmdo estaba fuera paseando



vestido con el manto de oraciones, se le acercpersna impresionada por sus colo-
res. La reaccion de esta persona fue tan inteespgntanea que reb Zalman le ofrecio
el manto como regalo. La persona intenté rechazpdm reb Zalman no la escuchd.
No es que pudiera desprenderse con facilidad detanpaino que habia comprendido
gue esa persona habia traspasado los limites skeb die tal manera que habia produ-
cido un sutil cambio en el «derecho de propied&dh Zalman podia haberse quedado
con el manto, pero no quiso hacerlo; ya no le ped&. Mejor todavia, el mayor
beneficio que podia sacar de su propiedad en eseento se lo aportaba ofrecerlo
como regalo. Consciente de este momento de tréansiceb Zalman maximizé su
ganancia respecto al manto; hizo un bgesheft.

Lo que quiero dejar claro es que los justos no lemente renuncian a sus pertenencias,
sino que comprenden cuando algo que les perteapoesentara una ganancia mayor si
ya no es suyo. Esto se relaciona con ciclos desadayores, donde la visidon de los que
todavia estan retrasados por la propiedad no plege.

Si supiéramos siempre como hacer esto, seriamosidgmes inversores. Podriamos
deshacernos de nuestras pertenencias cuando fogsrnvaliosas, mas capaces de
generar placer y recompensa para nosotros.

Rabi Najman una vez alojé a un viajero pobre eoasa. Sin embargo, a la mafiana
siguiente descubrié que su huésped se habia matdlesdndose consigo el abrigo del
rabino. Cuando rabi Najman llego a la sinagogaowen se acerco a €l y le dijo: «Rabi,
hace unos momentos vi a un hombre que llevaba ugoalgual al suyo. Al principio,
no estuve seguro si el abrigo era el suyo, percaaiee lo veo sin él, estoy seguro».
«¢, Y como le sentaba el abrigo?», pregunto el rabino

«Le sentaba bien», contesto el joven.

«Entonces, dejemos que se lo quede. Es muy patdrayierno ha sido duro».

Los que no entienden esto estan asustados pascagtitudes que son inexplicables en
el marco de la realidad que construimos y aceptabogjemplo de ello es el caso de
rabi Zbarazer, que, una vez, al volver a casaioseugnta de que le estaban robando en
casa. Se detuvo unos momentos y luego murmurd dathenes: «No quiero ser
responsable de que seais culpados de este peaddguenos doy todo esto como
regalo».

En un punto, rabi Zbarazer vio que se estabannitkvan tarro que contenia productos
guimicos, de modo que se acercO a uno de ellopy«dRuedes tomarlo, pero ten cui-
dado con el contenido de este tarro o te harassdafo

Para algunas personas, este comportamiento delsele@rse un caso de pasividad
extrema, pero no lo fue. Rabi Zbarazer no era ntosgue quisiera absorber todos los
errores humanos y dejar que los ladrones se fuenames. Comprendio, sin embargo,
que el hecho de que él lo estuviera presenciaralgaeirreversible y que la propiedad
de sus pertenencias habia llegado al limite. Agispantes de que la situacién se
transformara en «robo», en el dltimo momento, atidvisus pertenencias en un
«regalo».

Rabi Zbarazer se conformé con el flujo. No todasslauaciones requieren una solucion
de este tipo. No obstante, este tipo de soluci@ptada increible paradoja de nuestro
convulso mercado, en el que las soluciones equilascdrobo) a veces ayudan a
recuperar el equilibrio de nuestra sociedad. Rélarazer toma la decision econdmica
correcta cuando comprende que, para esa propiedada, ya habia una propiedad con
precedencia sobre la suya, la propiedad deddagaEsto es lo que ve vy, al verlo, se
convierte en parte de la corriente que realmenterména qué pertenece a quién y
durante cuanto tiempo.

Como Moishe el cabalista solia decir, cuando agytugo, nadie puede arrebatartelo vy,



cuando ya no lo es, puede ser peligroso reten&pieender a disfrutar de la propiedad
hasta casi el ultimo minuto es lo que distingueestiadero héroe, el maestro de la era
del no consumismo que un dia sera inaugurada estrauaundo. Estar cerca de Dios,
la union mistica de laevequt(fidelidad o adhesion), es una experiencia en lka qu
despertamos al hecho de que la «propiedad» noaalmmexperiencia del «ser». Las
posesiones no son mas que el resultado materraleidra inseguridad y representan la
forma mas concreta de control que podemos ejemeocseres humanos. Incluso
nuestro cuerpo esta incluido en esta
6

Vivir en el mundo material

Dios esta sentado y El construye escaleras...
Midrash Raba

¢, Qué saben los rabinos del dinero?

¢ Por qué deberian estar los rabinos calificadas ggEwir de consejeros en lo referente
al dinero y el mercado? ¢Deberiamos confiar eniealgque propone dar consejo
cuando esa persona no tiene experiencia practioa &gma determinado? ¢ Y de dénde
viene la experiencia que otorga a los rabinos edilsitidad en estas materias?

Esta pregunta surge en el siguiente comentari@ldho de Sassov dijo: «Leemos en el
Talmud que los rabinos no sabian el significadoveeticuloDeja descansar tu carga
sobre las espaldas de Dios y El te sustenfSa@mos 55:23], hasta que un vendedor
ambulante se lo explico: "Los rabinos reciben dargafijado mensualmente y por eso
no entienden muy bien el significado de confiaDeos. EI comerciante, sin embargo,
cuyo sustento no esta garantizado, depende comstante de la cooperacion divina.
Entiende y aprecia el verdadero significado deiaoeh Dios"».

La comprensidon y la vision respecto al sustento rmuisitos para los que tratan
directamente con el flujo del sustento, la efinreturaleza de la propiedad y las idio-
sincrasias de fortuna y éxito.

Los rabinos, desde el periodo talmadico hasta ipioe de la era comun, han luchado
con gran dificultad por su sustento. Con frecueresto sucedia porque invertian fuerte
en su educacion y porque sus ambiciones eran aamumn una comprensiéon no
materialista de la realidad. Al mismo tiempo, labinos estaban totalmente implicados
en los problemas de sus comunidades y entre esibemas estaban la pobreza y las
dificultades con el sustento. Aparte de esto, &mBnos se veian a si mismos, como a
todos los demas individuos, como responsables aieblecimiento y enriquecimiento
del mundo. Su actitud nunca podia ser neutral,pggsala de la realidad del mercado.
Su liderazgo debia tener por objetivo transfornsée enundo y consolidar un mercado
ideal.

Esta lucha por la transformacion no sucede sélolibros, sino en los mercados y las
calles, donde las posibilidades de sustento y eeciqniento amenazan constantemente
con empobrecernos en otros mundos. El esfuerzosnprimizar la ganancia sin reducir
nuestros tesoros en otros mundos era la arena guoeldos rabinos servian como
consejeros. El peligro de una transaccion es qupr@ssada en varios mundos al
mismo tiempo, y un «buen trato» soélo puede hacmraado ambas partes saben qué
quieren de la transaccion. Los rabinos se cualditaomo consejeros porque podian
sefialar las intrincadas relaciones entre factotésosé y espirituales. Con este
conocimiento, podian evitar que sus clientes fuerggafiados con falsas ganancias, que
mas adelante generarian elevados costes.



Los rabinos respetan intensamente el discernimiamtos que salen fuera cada dia para
buscar el sustento y especialmente de los queendgpi la esperanza incluso cuando se
enfrentan con la terrible angustia de un susteméong llega. Esta fe y esta sabiduria no
pueden ensefarse con consultas, pero los rabimaepwayudar en el reconocimiento
de una realidad que va mas alla de la abundariaiaarencia.

Una vez, un estudiante pregunto al rebbe KotzK&rvesotros, los rabinos, os excluis
de las cosas mundanas y materiales, ¢,cOmo podéisegarnos sobre estas materias?».
Kotzker respondid: «A menudo, quien esta apartad@suunto ve mejor que el que lo
mira desde dentro».

Los rabinos ven los asuntos desde fuera, peroteesfe dimension del sustento en el
mundo de laasiya,en su aspecto material. A menudo este es el rdeutta su propia
experiencia con la pobreza y la relacion de esaegabcon la desorganizacion y
destruccién del mercado mayor. Su respeto por etade, su deseo de servir como
consejeros en el area de la ética financiera ntemto de clarificar el flujo del sustento
y los obstaculos del mismo les han hecho ganaexperiencia increible en la linea del
dinero.

La rueda del éxito y el fracaso
La puerta del éxito lleva los rotul@siTRADA y SALIDA.
Refran yidish
Una antiquisima teoria dice que el mundo del ststesomo la vida misma, esta
oscilando constantemente entre los opuestos. Laez& no es el resultado del
incremento constante, sino mas bien de prudentgerationes de ganancia, que son
menores que la ganancia misma en su conjunto. @edesequilibrio, surge todo. A
causa de este desequilibrio, el sustento es pog&ihleonsecuencia, el sustento es un
resultado del mercado y no del trabajo.
En nuestras vidas diarias, se nos induce a creeelguismo trabajo resulta en sustento.
Esto no es cierto. Por supuesto, sin trabajo, sia kerramienta, el sustento no nos
llegara. Sin embargo, el sustento solo es posiimanedio de la interaccion del trabajo
con el mercado. Invertir energia (trabajo) en utoreim favorable (mercado) no sélo
lleva al sustento, sino que también debe ser ladta para la génesis de la vida. Para
gue de la tierra surgiera un ser humano —Adam—négesario el halito divino, como
lo fue el jardin del Edén. El halito era la energial Edén era un nicho ecoldgico
favorable o posibilidad de mercado. Por esta raledfrase citada al principio de este
capitulo lleva el mensaje: «Dios esta sentado wtooye escaleras». Utilizando estas
escaleras, algunos caeran y otros escalaran.
Podemos observar este fenbmeno en todos los nidelesetorno. En ciclos mas
pequenos, estamos sujetos a las leyes del pequaitadn. Como explicaba un joyero
amigo mio:
«Compro una piedra por mil délares y, entre la @&icjdon y la venta el valor de la
piedra cae de tal manera que puede comprarsereerehdo por quinientos. Su precio
de venta, por consiguiente, no puede ser mayocklecentos. Muchas personas no la
venderian, pensando: "¢ Comprar por mil y venderopbpcientos? jSolo si estuviera
loco!"». Pero yo vendo. El mercado me lo permitendio la piedra por ochocientos,
compro otra a precio de mercado —quinientos— yioaatteniendo una piedra que
puede recuperar el valor de mercado original de Miigntras tanto, me he ganado el
sustento de trescientos».
Esta persona sabe como ceder a las pérdidas tdegpppara extraer el sustento del
mercado. ¢Los que se consideran con éxito no hawhminca un mal negocio? Por
supuesto que si. Parte dgsheftes el desapego a aferrarse a cada peniqugesheft
es la posibilidad de hacer constantes entradabdasale manera tal que lo que quede



pase por nuestras vidas o exista como sustentcsasisdactorio. Este entendimiento
puede relacionarse con el dicho de rabi Najmanrdéskva: «La caida es una parte
necesaria del ascenspPerida tsorekh aliya).

Esta frase revela un aspecto esencial del sustlEntmnexion directa entre éxito y
fracaso. En el sustento a largo plazo, en ciclosettgno menos inmediatos, nuestros
«fracasos» (caidas) son parte de nuestro éxiter(esg Cuando consideramos el
mercado en un amplio marco, vemos que debe coasigérconjunto y no solo el
sustento parcial de un individuo o grupo. Este &toasta interconexion, se parece a
una rueda; la parte que se eleva lo hace miemtiarte opuesta baja. El punto mas alto
sefala el principio de la caida y el mas bajo Bgmngue estamos empezando a subir de
nuevo. Asi, pues, caer es una parte esencial delmsano de ascenso.

Esta es la l6gica que el ganador del Premio Nabelscritor israeli S.Y. Agnon, utiliza
para describir la magia que gobierna el sustenta bistoria corta «ascenso y caida». A
través de esta historia, podemos contemplar ebnitral flujo del sustento; un flujo que
es muy parecido a la rueda de la fortuna que, garain todo, para ser un mercado,
requiere que lo que esta arriba descienda y legtéeabajo suba. De este modo, avanza
el carro de fuego que trae el futuro y, de hecten el futuro.

En su historia, Agnon habla de un hombre muy rige lp tiene todo, incluyendo una
maravillosa gran familia, con un yerno que se degar entero a estudiar y del que se
enorgullece. Una vez, cuando iba a una feria coochmuinero, el rico le pide al
conductor que se detenga en el camino para queajuestia satisfacer una necesidad
natural. Luego continta el camino. Cuando ya et& ldel lugar donde ha parado, que
era un area concurrida por la que pasa todo el mquod va a la feria, se da cuenta de
que ha perdido la cartera con todo el dinero. Seder que nunca lo recuperara, se
gueda en la feria y regresa unos dias mas tardel. &amino de vuelta, decide, sdlo por
curiosidad, ver si el dinero esta todavia alli grapsu sorpresa, estad. De repente,
empieza a llorar triste y fuertemente. Desde esaento en adelante, su vida empieza a
venirse abajo; pierde el dinero, la esposa enlaguecpoco a poco, la familia se
destruye. El hombre se ve despojado de todo, tetdbmindigente y humillado. La
historia termina cuando, al encontrarse con algaigm tiene misericordia de él y le
invita a compartir la cena del viernes, va a laaesbafios para prepararse. Alli, en una
pelea con unos mendigos, se le desgarran las deptad manera que ni siquiera puede
ir a la casa de su benefactor para cenar. En esento, desnudo, desposeido y solo en
el mundo, empieza a reir compulsivamente.

Los sollozos en la carroza son los de alguien gtéeen lo alto de la rueda. Al descubrir
que el dinero perdido todavia estaba alli, hizo gueombre previera la caida de la
misma manera que, desnudo en la casa de bafioa,theado fondo y desde ahi solo
podia subir.

Saber como reconocer estos ciclos nos ayuda acaritas frustraciones y depresiones
provocadas por nuestras caidas. Nadie que hayairegpégado alguna vez sustento en
abundancia o éxito en cualquier area es inmuneshdronamiento. Por el contrario,
cuanto mas en lo alto estamos, mas debemos depositao seguridad para los
momentos de descenso. Debemos hacer estos dem@sitingiezas del alma para que,
durante nuestras caidas, podamos reconfortarnosectém nueva subida. Debemos
aprender a sentir entusiasmo por el hecho de quaelda esté girando y no ir en
espirales de angustia porque otra caida se estéimpndo.

La historia biblica de Job es la matriz del «asegnsaida» de Agnon. Muchas veces,
las personas con éxito esperan explicaciones scpliga su caida. Experimentan el
ilusorio ascenso como si fuera el despliegue dargpia realidad. Por consiguiente, se
resisten a la caida, cuando si tan solo se retajgrae deslizaran, sin cansarse en



esfuerzos por remar contra la marea, se dariantacukn que la media de placer,
sustento y satisfaccion en el giro de la ruedaudsiente (jBendito es el Seior!).
Felices aquellos que pierden sin depresion, simigieque el sentimiento de ir abajo se
manche por la desesperacion.

Rabi Najman utilizaba la frase, «La caida es unte pgecesaria del ascenso» para
luchar contra la desesperacion. Entendio que lareeqia de alcanzar el fin de la linea
era en si misma mistica. Los que experimentan rtea ale la rueda y conocen la
grandeza del mercado y las maravillas que el Eteawe posible, asi como los que,
enloquecidos por las dificultades y el sufrimieritacen pie en el fondo del pozo y se
dan cuenta de las garantias que el mercado pameligmosicion: ambos experimentan
momentos tanto de gratitud como satisfaccion.

Y si una persona se queja de esta realidad erel@eje haber una cumbre y una caida
inicial, recordémosle que bendito es el Uno que kizdestino como una rueda, porque
dio un fondo al pozo y lo hizo para que la fuereaaque se eleva soporte cualquier
cosa gue caiga. El mercado existe para contenmgplposibilidad de la vida, interde-
pendencia e interconexion. Nuestro comportamiemtividual y colectivo refuerza o
debilita los aros de esta rueda, y la posibilidadydar depende de estos aros. El suelo
en el que gira esta rueda, la inercia que la emgiujba y abajo, son las Unicas cosas
con las que podemos contar. (jBendito es el Unggquamtiza el sustento!)

Saber qué pedir
Cuando se sale al mundo del mercado, es una bdeassaber qué se esta buscando.
Cuando salimos a comprar un determinado aparatotr@déco, deberiamos ser
conscientes de la relacion coste-beneficio, de fguéiones seran importantes para
nosotros y cuales no, la mejor marca, el mejoripretcétera. En otras palabras, cual-
quiera que salga al mercado haria bien en sab@ocm de en qué él o ella se esta
metiendo.
En la tradicién judia, este conocimiento es untbdelementos mas importantes y tiene
precedencia incluso sobre la propia riqueza. ¢Bae queremos riqueza? ¢ Qué
queremos Yy por qué? Esta es la gran pregunta. Bfaehas solemne del calendario
judio, Yom Kippur—Dia de la Expiaciéon—, los judios se reunen toddlianpara rezar.
Todo este agotador esfuerzo apunta a extraer uoosspmomentos de absoluta
sinceridad cuando estamos frente a frente con nouétdcedor. Describimos este
periodo sagrado como los «Dias del Temor» y esfeato, una experiencia que inspira
temor reverencial a causa de la responsabilidadirgpkca tener que dar cuenta de
nuestras peticiones. ¢ Qué queremos? Si tuvieraitaneon el alcalde o el gobernador,
podria pasa dias estudiando y preparando qué yleswbre todo, qué pedir. Si su
requerimiento es ambiguo, como simplemente «ayudame irA muy lejos. En la
oracion, lo que mas asusta es estar cara a camigsry no saber qué queremos real-
mente. En nuestras vidas diarias, hacemos fresiteiaciones que requieren la misma
precision de objetivos, y nuestra frustracion esrme cuando sentimos que se nos
escapa una oportunidad entre los dedos y todolpa ouestra. Cuando no sabemos lo
que queremos, dudamos, y la oportunidad nos palsagie llevada por la dinamica del
flujo del sustento.
Cuando no sabemos qué queremos, nos volvemos aesagea promover nuestro propio
sustento. Las grandes fortunas a menudo son dieanpemique la nueva generacion de
herederos ya no tiene un claro objetivo en el stste
Si sabe lo que quiere y por qué lo quiere, su caratia el sustento no se impide y no
tiene nada de lo que preocuparse. A diferencidgieem que lucha de forma obsesiva
para hacerse rico, cuando uno sabe lo que questace el esfuerzo y recoge de cada
momento las oportunidades disponibles. La siguikisteria nos ayudara a ilustrarlo.



Un rey, queriendo contentar a sus mas leales sishditorgd a cada uno un deseo.
Algunos pidieron honor y poder, otros fortuna; parm de ellos dijo: «Mi deseo es
hablar con el rey tres veces al dia».

Tres es el numero de veces en un dia que los juglias (mafiana, tarde y atardecer) y
el rey con quien buscamos una audiencia es el@®@peador. A la persona que sabe
qué pedir, se le abriran muchas puertas.

Por consiguiente, debe saber lo que quiere. El ggareto es que, si sabe cdmo pedir lo
que desearia pedir y se perfecciona hasta el giensaber la direccion a la que quiere
dirigir sus esfuerzos en el mercado, su deseo camgedido tan pronto como lo
formule. Esto es increiblemente magico; si pide maatision, lo que pidga le habra
sido concedido. Esto es porque lo que necesitand@sgamos no esta en la dimensién
de la propiedad, sino en la dimension del autodamento. A los que saben como
priorizar sus necesidades, ya se les ha concedideseo, porque saben qué es lo que
mas necesitan. Obtener lo que deseamos es unaligaditken el mercado de la
Creacion y buscarlo es una blsqueda justa. No Adg que queramos que no pueda
obtenerse. El gran problema es cuando buscama$asati las necesidades equivoca-
das, priorizadas de manera errébnea, o cuando @l paticio de lo que estamos
persiguiendo prueba no ser el verdadero objeto wkstro deseo. Desperdiciamos
nuestras peticiones cuando las limitamos séladint@nsion de la propiedad y ésta es la
razon por la que muchas personas dudan de lavediactide la oracion. Baal Shem Tov
lo explicé en la siguiente historia:

«Cuando una persona reza solo para ganancias aegefininimizando sus propias
expectativas), sus peticiones y esfuerzos se d#sper. Esto ocurre porque se corre
una cortina entre €l y Dios, como resultado de apsas materiales se han llevado al
dominio del espiritu. Por consiguiente, sus oragsamo seran atendidas».

Las personas que no saben lo que quieren y que addasqueza es en la que esperan y
estan invirtiendo tanto, estan perdiendo el tienisio es tipico de los que saben el
preciode las cosas, pero no saben lo gaien.Pagan altos precios por objetos de poco
valor y ofrecen ridiculamente pequefias pujas psa<oaliosas que, si supieran el
valor, se maldecirian por las oportunidades quedere constantemente. Cuando no
sabemos lo que queremos, no podemos invertir yeetado, en lugar de traer riqueza,
drenara nuestro tiempo y vitalidad.

Cuando sabemos lo que queremos, podemos manteeméacilidad. Otra historia de
Besht habla de ello.

Una vez, antes de hacerse famoso, Besht no tefitéeste dinero para la cena del
sabado. La noche anterior, fue a la casa de unteormcb, llamé a la puerta y se fue

sin esperar respuesta. El hombre salié de la ceenéstio con rapidez y fue tras Besht.
Cuando lo alcanzo y vio sus harapientos vestidosljjo: «Si vienes a mi por ayuda,
¢por qué te vas?».

Besht respondié «Cuando una persona nace, su tsusteate con él. Sus
imperfecciones, sin embargo, hacen que se quede afpesar de sus esfuerzos. Como
las imperfecciones de cada persona varian en tan#fiesfuerzo que se necesita
también es distinto. Creo que mi vida, lejos deasasundanas y materiales, me permite
ganarme la vida con facilidad, y por eso he llamada puerta. Después de hacer el
esfuerzo, confié en que Dios me concederia susyep&a mi no hay diferencia entre
que venga de ti o de alguien mas».

Esta historia exagerada es proporcional al progiaater exagerado de Besht. Era como
si estuviera en la frontera entre humanos y santosmo tal, necesitaba el minimo para
obtener sustento; desearlo era suficiente. El sansa-digideal (persona justa) esta
mas alla del sustento. Es él, de hecho, el pramtesto. Conforme vamos siendo mas



utiles y ecolégicamente funcionales en todos losndog, mas cerca estamos de
convertirnos en nuestro propio sustento. En esteegp de «autosuministro», todo nos
llega en la medida correcta y en el momento carrdosisto en que esto no refleja una
postura pasiva como «sed buenos y todo estaratgadow. Ser bueno no es una
abstraccion tedrica, sino una ruta en el mercagmifiea ser un buen negociador, ser
honesto y no actuar como un depredador en lasateiosies con otras personas, otros
seres vivos y el universo en general. El sustefitbess una variable para los que viven
en armonia con el entorno, para los que se samifior medio de sugesheftnsus
tratos comerciales. Estas personas no buscan tehsysel sustenttes busca en un
intento de cumplir su propdosito, sostener.
Este no es un intento de simplificar la fe, sina wisién abierta a todos nosotros en
varios momentos de nuestras vidas. La felicidadasseuando nos transformamos en
sustento, cuandnos convertimogn sustento, y todos o hemos experimentado en un
momento u otro. Todos hemos hecho algo, aunque sgdodurante la romantica
adolescencia, que era absolutamente placenteraig ten gran potencial para el
sustento. El artista, pero no el empleado, salle dee estoy hablando. El artista se da
cuenta de que su trabajo le hace parte del Unmgkca en una relacion mistica con el
mundo. Este tipo de sustento va mas alla de la swgrarvivencia, es un vehiculo de
salud y contribuye a este universo enriqueciéndolo.
Estos momentos en que nos convertimos en sustentgesbaladizos. Nos eluden,
llegan y se van, pero a través de ellos podemas ecla ojeada a la rueda de la fortuna.
Llegan y nos alzamos; se van y caemos. Fundamastrauexperiencia de caer en
nuestra creencia en un nuevo ascenso. Caer ead&iém humana que hace subir de
nuevo. Mucho de nuestro sustento es suministraddapoostalgia, el conjunto de
nuestros ascensos y caidas. La seguridad llegal@wariendemos que el sustento es
ciclico y que todos los mundos interactian. La sjgs@nza que a veces sentimos viene
de ver la aparente linealidad de esta subida yacéaitentar volver a la cima invirtiendo
la rotacion de la rueda significa, fisicamenteepger la sensacion de caida.
Para rabi Najman, los que desesperadamente recheganal fondo del pozo surten
interminables descensos entre sus pequefas victiascenso. Dios tenga compasion
de los que son asi y a la parte de cada uno dérogspie se comporta de esa manera.
Asi es el mundo de lasiya, el mundo concreto. ¢Por qué debemos caer en esta
dimensién? Porque caer es una parte necesarialzarae de nuevqYerida tsorekh
aliyal

Loterias y milagros
De vez en cuando, algunos mas que otros, las @ a@san por situaciones de sustento
facil, como loterias, herencias y milagros. Estagfnenos forman parte de la constante
armonizacion del mercado. Sin embargo, deberiame®arlas con cautela. No porque
necesariamente sefialen la cima de la rueda ongiia de la caida, ya que el sustento
no es mecanico, con una peérdida necesariamentedaeda ganancia. La cautela
tampoco se debe a que el dinero no sea real, sijne ao fue adecuadamente gravada
con responsabilidades. El peligro radica en la msaren que entendamos estas
ganancias. La manera en que las comprendamos deiersi provocamos
empobrecimiento en otros mundos o0 no. Siempre gyeih movimiento repentino en
una dimension del sustento, deberiamos comprobfassinterconexiones entre los
diferentes mundos estan equilibradas.
Veamos esta historia del Talm(habat3b) sobre los milagros.
Una vez, un hombre perdié a su esposa, que murigade. El nifio necesitaba ser
alimentado, pero el padre no tenia suficiente dipara pagar a una nodriza. Por esta
razon, hubo un milagro para él; el pecho se ledapiie crecieron senos como los de



una mujer y amamantd a su hijo. Rabi Yosef comestéijate cuan grande era este
hombre, ya que un milagro de esta naturaleza hahdadido por él'». Abaye dijo:
«Muy al contrario, amigo mio.
jCuan triste es la historia de este hombre, pqueltuvo que ser alterado el orden de la
naturaleza.
Abaye tenia una visibn mas amplia. Los que cueontamel mercado, con el orden
establecido por Dios, son realmente felices. No $e&yd como la que disfrutamos
cuando estamos funcionando como debiéramos. Neusignto como el que nos llega
en la medida correcta. Nuestro nicho ecolégico lergmsibilidad de un mercado y éste
es el milagro que debemos reconocer. En esta caosipreradica la posibilidad de
ampliar el alcance de solidaridad e interaccionexpectativa magica de un milagro y
de sustento facil es para las personas infelicesnquoueden participar en el mayor de
todos los milagros: la vida del dia a dia. O, coaln Elazar solia decir: «La salvacién
y el sustento son analogos... De la misma manerdagsalvacion implica maravillas,
también lo hace el sustento; de la misma maneraefsestento se da dia a dia, la
salvacion se da dia a dia».
Rabi Shemuel ben Najman dijo: «El sustento es mayerla salvacién porque de la
salvacion esta escrito "El angelriescatarade todo mal" (Génesis 48:16); y sobre el
sustento esta escrito "Tu [Dios] abres la mansagiasa todas las criaturas vivas"
(salmos 145:16). En la salvacién, actia un «mermela en el sustento, el propio
Dios».
La manera en que «hacemos teologia» sobre nuestass como desarrollamos nuestro
entendimiento de lo que nos sucede, es fundampatal nuestro bienestar en este
mundo del mercado. Observamos antes que, los atesgajue ven su ascenso en la
rueda de la vida como el resultado del puro mésita,infelices o se desesperan cuando
caen. Una ganancia repentina en el mundo dsij@con frecuencia puede resonar en
mundos mas sutiles de sustento, mundos que prodiegeasion, apatia e impulsos de
muerte.
La mayor seguridad que tenemos es la confianzd emagro constante del sustento.
Los dos tipos de milagros, la loteria y el sustestim buenos y deberian verse por
medio de la propia perspectiva de vida. Los inéslison las personas que esperan un
milagro, confiando en el trastorno del orden natdeala Creacion. Estas personas son
antiecoldgicas, oportunistas, consumistas y dedmrda. Si no se dan cuenta de la
tristeza que producen al intentar desesperadanoembpletar el ciclo de descenso,
pueden incluso estar retrasando la propia rueda.

Sociedades y contratos
Encontrar socios en la dimensién dedydes una tarea dificil. Mayoritariamente, los
socios cometen dos errores muy comunes. El prieenoo saber coOmo preguntar. En
otras palabras, los «socios» no necesariamentnties mismos objetivos de sustento.
Como hemos visto, hacerse rico es un proceso guéere sensibilidad para no
obstaculizar las varias dimensiones de la riqueza.
Muchas veces, los socios no son claros entre stibse las expectativas de riqueza.
Esto hace mas dificil la sociedad, ya que un boeim £s uno que nos lleva mas cerca
de nuestras esperanzas en los diversos mundos.
Una interesante historia sobre cémo encontrar aio $sdeal es contada por el rebbe de
Apt:
«Una vez, me hospedé en una posada y adverti quepittario tenia dos cajas donde
guardaba el dinero. Todo el dinero que ganabaividid a partes iguales entre las dos
cajas. Sentia curiosidad sobre el significado d® ysdiciéndole quién era, le pregunté
sobre el tema. Contestd: "No hace mucho tiempoi pesdahorros de toda mi vida en



una aventura y también estuve a punto de perdgrosada. Entonces mi mujer me
aconsejo que tuviera un socio y fui a la ciudadischr uno. Cuando estaba viajado por
el bosque, se me ocurrié pedirle a Dios que se meraien esta sociedad y prometi
ofrecer sus ganancias como caridad. Recé unos nbasngrentonces encontré algun
dinero en el suelo a lo largo del camino. Lo toraéh@ una sefial de nuestro trato y
desde entonces he mantenido estrictamente nuestoodral'. Entonces elogié a ese
hombre por la sencilla confianza que puso en Diesbgendije».

El enfoque interno del posadero no es una mala Wletes de meterse en cualquier
sociedad, intente admitir que existe un socio preyie debe establecerse. Contar
estrictamente con su asociacion es una actitud sang hacia el mantenimiento de
todas las otras asociaciones en el mundo dsiya.

El segundo problema tiene que ver con los contrdtadie puede ser nunca rico, por
definicion, sin entender el arte de obtener bueswtratos. Deberiamos ser verda-
deramente obsesivos con esto. Normalmente, tenemesdea ingenua, romantica,
sobre las relaciones comerciales; sentimos queg®NZ0SO0 O irrespetuoso concretar
los detalles precisos en un acuerdo escrito zatiliestigos. Sin embargo, es todo lo
contrario, hacerlo representa la forma mas graedeesbeto que hay. De hecho, cual-
quier otra practica estaria «poniendo un obstaemi® un ciego». Si no hubiera
contratos poco cuidadosos, quiza los matrimonioseadalisolverian, las familias no
refiirian y las sociedades no se desintegrariareg®amrazon, los contratos son sagrados
para los rabinos. Lo que esta escrito aqui, sejaadkriba, en los mundos superiores.

Y si cualquiera todavia tiene dudas, que piensel éampo, la energia y el sufrimiento
gue desperdiciamos a causa de malos contratosud.noesta escrito aqui también se
refleja alla arriba. Si con parte de su tiempo Deosistruye escaleras, con la otra
redacta contratos perfectos. Este mismo univeraenesgemplo de conformidad a un
contrato maravilloso. Nosotros, los judios, llamaraeste contrato, la Tora.

El mayor de los enemigos de un contrato es la innead que hace pasar verglienza a
las personas cuando llega el momento de estabhereras para sus transacciones.
Usualmente pensamos que demuestra una falta deéamzanfo solidaridad querer
acordar estas interacciones con detalle. Sin empbg justos conocen los limites de la
solidaridad y son capaces de redactar cuidadosusatws. El rabino de Berdichev
siempre realizaba una prueba que le advertia cestoa peligros:

Un dia el rabino de Berdichev era buscado por eligaro de la ciudad, quien le
preguntd: «¢ Ereshojet [matarife ritual]? Necesito umshojet inmediatamente y no
puedo esperar al que viene por aqui una vez pa@rsem

El rabino de Berdichev le contesté afirmativamefilecarnicero le prometié un pago
adicional si el trabajo estaba hecho con rapidem pl rabino de Berdichev continué:
«Lo haré con la condicion de que me prestes veafgatos, que prometo devolverte sin
demora».

«jNo!», exclamd el carnicero. «jNo puedo prestaredi a alguien que apenas
conozco!»

«Me acabas de demostrar que eres una persona dua pausar muchos problemas»,
dijo el rabino. «Rehusas confiarme tu dinero pormgqaeme conoces y, a la vez, estas
deseando contratarme, presumiendo que sshajet,sin pedirme ninguna credencial.
¢, Como sabes que no soy un hombre sin ética?» Est@haarnicero comprendio lo
que estaba haciendo.

Para asegurarnos de que hay confianza, con fradeugelsemos utilizar la prueba del
rabino de Berdichev. En resumen, esta pruebaaitilindiciones concretas, tales como
un préstamo sin garantias, para revelar la verdadenfianza implicada en cada
transaccion. Ademas, expone la subjetividad coquka hacemos nuestros contratos y



sefala la necesidad de perfeccionar este arte.
Deberiamos imitar a nuestro Creador, de quien sden@®agen y semejanza. Si su
tiempo se dedica a contratos, entonces el nuesttbién debe hacerlo. Haga «contra-
tos» claros para todo y para todo el mundo y daitlta de cuidado. De otro modo,
cualquier asociacion en la vida puede llevar ailear

«Implicandose»
¢Por qué las personas se implican unas con oti@s? r€sponder a esta pregunta,
consideremos, por ejemplo, la siguiente situac@mmducimos por la calle un domingo,
disfrutando de nuestro tiempo libre, cuando prdaaemas un accidente. De repente, nos
encontramos implicados y forzados a detenernostifms a las victimas, afrontando
toda la violencia de la situacion, y las llevambsaspital. Cuando mas tarde nos
detenemos a evaluar nuestras peérdidas de tiempeerple incluso dinero, nos
preguntamos: ¢ Por qué me he implicado tan a fo@d@?persona podria haber tomado
casualmente un camino secundario, ni siquiera da@abido nunca del accidente y
habria continuado disfrutando del dia. Un segundonos cuantos metros pueden
significar la diferencia entre estar implicado o no
Los rabinos ilustran la implicacion con el hechariemte de encontrar una cartera
perdida. El dinero que contiene no nos pertenece|we sélo sea en efectivo y no haya
identificacién del propietario. Desde el momentogee vemos la cartera, nos hacemos
responsables de la custodia del dinero para delolvgPero debemos hacerlo? Si no
hubiéramos encontrado la cartera, estariamos exeet@sta carga. Sin embargo, una
vez la hemos visto, estamos implicados del toddaesituacion. La implicacion es
repentina, instantanea, y no da una salida. Cuseadmente nos involucramos, cuando
interactuamos, de nuevo debemos elegir entre undaglecuatro reacciones a la
interaccion: podemos ser nada, insensatos, mahastos.
De modo que la implicacion es una ley de vida. Wisignifica experimentar
«situaciones» vitales. Nos movemos constantementend situacion vital a otra. Esas
situaciones que nos llenan de buenos sentimiemsdtaimamos oportunidades y las que
consideramos malos incidentes intentamos rechazarlignorarlas. Sin embargo, en
ambos caso, estd sucediendo lo mismo, estamosauiteando. Por esta razon,
necesitamos redactar contratos entre nosotrossfraumnciencia.
El mejor contrato es el justo, por el que disfrudande la vida en la medida exacta,
aceptando sus limitaciones.
No hay camino fuera de una interaccion, exceptauarte. Las personas que se matan
con frecuencia son las que cayeron en la desegmerat afrontar estas cuatro
posibilidades de interaccion y eligieron escapadadeopia interaccion. Algunos, como
los rabinos, creen que ni siquiera en la muertemod evitar las cuatro opciones.

Deudas

¢, Qué son las deudas? ¢Qué clase de interaccionirgenfemos diferenciar entre la
deuda y el tipo de robo que implica la retenciornicdgue pertenece a otro, como se
tratd en el capitulo 4. El caso del robo se refartatener deliberadamente algo que
pertenece a otra persona y que estamos en posdieidavolver. Aqui, en el caso de la
deuda, somos incapaces de devolver lo que se npsebado. Esta incapacidad, de
acuerdo con los rabinos, con frecuencia se extigragealla de la dimension material.
Un hombre una vez se quejé al rabino de Porissoquie estaba ahogado por las
deudas. El rabino le aconsejo: «De cada céntimmzedeficio que ganes, aparta un poco
para el pago de las deudas. Cuando los Cielos rieclgao que realmente quieres
saldarlas, entonces recibiras ayuda para hacerlo».
El rabino de Porissov, de esta manera tan astota,muestra que nuestras deudas,
especialmente cuando estamos ahogados por eltaecoencia reflejan un deseo mas



profundo, mas sutil deo pagarlas. Si hacemos el esfuerzo de acostumbrarpagar
nuestras deudas, entonces encontraremos los npedakacerlo.
Lo mismo es cierto respecto a las personas quéapréimero a otras que sufren este
problema. En este mundo interconectado, seria ose pyudar a los deudores no
prestandoles dinero. La antigua anécdota judia sjgae, a pesar de su tono
predispuesto en contra, se refiere a una importaalelad del mercado respecto a las
deudas.
Isaac debia dinero a su vecino Jacob. La noche@mada que habia que hacer el pago,
Isaac daba vueltas en la cama y no dejaba dorsaimaujer. En un momento dado, ella
se incorporo enfadada y pregunto: «lsaac, ¢, qué@pasa
Isaac respondié: «Mafiana tengo que devolver undadenorme y no tengo el dinero».
Su esposa, que entonces ya estaba muy alterada lmopensd dos veces. Fue a la
ventana y gritd: «jJacob, mi esposo Isaac te debdinero que vence mafiana y no
tiene los medios para devolvértelo. No puede doyrga ha cumplido su parte; ahora es
tu turno de no dormir!».
Este mundo es una red gigante y, cuando contrael®wssiadas deudas, estamos
siendo financiados por los que no son habilidososl @rte de redactar contratos o por
los que animan al endeudamiento compulsivo. Losegaidel tercer mundo lo
aprendieron de los paises industrializados a lesdglbian dinero. El mercado es tal
que, cuando una deuda es demasiado grande, séfodsmjue recordarle al acreedor al
que se le debe dinero que puede quebrar. Cuandudel@onexion lo abarca todo,
cualquier exceso, incluso una deuda, implica utdedarea para nosotros, la de prestar
el dinero y luego tener que hacer concesioneshzarer posible el pago.
Prestar y tomar prestado son dos elementos esh@al el mercado y se describen
metafisicamente en [tica de los Padre3:20):
Todo es dado en préstamo y se extiende una redoa tos vivientes; la tienda esta
abierta; el tendero vende a crédito; el libro data@bilidad estd abierto; y la mano
escribe; y todo el mundo que desea tomar prestpoentre y tome prestado; pero los
cobradores hacen la ronda cada dia y recaudangel gm las personas con 0 sin su
consentimiento; porgue tienen una prueba en laquofar.
«Tener una prueba en la que confiar» constituyeganantia no soélo para el acreedor,
sino, por encima de todo, para la persona que fmiestado. Y confiamos en que la
tienda permanecerd abierta y que las posibilidadesintercambio y negocio
continuaran creciendo en el universo.

Préstamos e interés
El mundo en el que vivimos es un mundo de préstabsnisma vida esta hecha de
«capital» prestado por nuestros padres, que lortonde fondos «intergeneracionales».
Los préstamos son actos de generosidad que seaeitr@ antes de que naciéramos y
gue hacen posible la supervivencia. Intentamosameiste acto primario de afecto tra-
tando de reconstruir en el mercado la misma clasdétdlidad que experimentamos en
nuestras propias vidas. Eneslodo Rabaleemos el siguiente comentario.
Observa codmo todo lo de la Creacion toma prestaduirg:
El dia toma de la noche y la noche del dia. La ltonza de las estrellas y las estrellas
de la Luna. ElI conocimiento toma de la comprensiona comprension del
conocimiento.
Los Cielos toman de la Tierra y la Tierra de losl@s. Asi sucede también con los seres
humanos, con una simple diferencia: todos estas edman prestado sin terminar en el
tribunal.
Un préstamo, en la tradicion judia, es un tipojdsticia»(tsedaga) Solo por medio de
este tipo de préstamo podemos luchar contra laaderd pobreza. De la misma manera



gue gravamos nuestra produccién con un suplememgogyudar a combatir la pobreza
del mundo, también deberiamos gravar nuestro tapitedente. Por esta razon, la
Biblia establece: «Si prestas dinero a uno de rablamy al pobre que habita conmigo, no
seras con él un usurero; no le exigiras interégsod 22:24).

Durante muchos siglos de miseria y persecucionjuldi®s han tenido un fuerte aliado
en la supervivencia y el sustento; su sistema é&tgmo, que a veces incluso significo
instituciones que prestaban dinero libre de intdrés préstamos en forma tkedaqga
traen muchas ventajas al mercado. La primera esngbromiso, tanto para la persona
gue se pone a prueba prestando como la que sa @btigvolver el préstamo. Hay un
elemento en esta deuda que es favorable al enigeato del mundo. La segunda
ventaja es que este préstamo hace tgsedagalibre de sus enemigos principales:
verguenza y humillacion. En la tradicion judiay&gienza es el anico dolor no fisico
comparable con la miseria. En®éfer ha-Jasidim (Libro de los Justosi, trabajo de
ética del siglo trece, leemos sobre ello:

Rubén era un hombre honesto que le pidi6é prestgda dinero a Simoén. Simén estuvo
de acuerdo de inmediato y afiadio: «De hecho, teedtty como un regalo». Rubén
estuvo tan avergonzado que nunca le pidié dinegst@o a Simon otra vez. En este
caso, claramente hubiera sido mejor prestar que dar

El versiculo biblico del Exodo citado arriba, comsta escrito, hace surgir muchas
preguntas y presenta varios problemas al mercadwréiamos. Inicialmente, podri-
amos interpretar que «no seras con €l un usur@yokica que ningun préstamo podria
recaudarse después de la expiracion de la fechaem@miento, si el deudor fuera
incapaz de devolverlo.

Los rabinos son muy cuidadosos con esto. Los dettsedaqgano deberian confundirse
con lagemilut jasadimbuenas obras o actos de compasion. Nunca deberiaezatar
estos dos mundos separados. La just(cien) y la compasion(jésed) son dos
dimensiones distintas, y el equilibrio de nuestindo y de nuestro mercado depende
de esta distincion. Confundir estas dos dimensiesam error con frecuencia cometido
por el insensato o por los que insisten en tramsbr«algo en nada». Cuando no
sabemos cOmo separar justicia y compasion, hacelmasste mundo un lugar mas
cadtico, y nuestra actitud puede compararse carotaipcion y el soborno, aunque
nuestras intenciones sean buenas.

Cuando prestamos dinero, eventualmente podemoss pirdonar la deuda, pero esto
deberia hacerse de forma separada e independadmieedtamo. En consecuencia, este
perddn puede ser un acto de compagi@milut jasadim)pero nunca puede ser un acto
detsedaqg§justicia) ygemilut jasadimal mismo tiempo.

Hagamos hincapié en este importante concepto,stéicim y la compasion trabajan
juntas, pero deben permanecer independientes uteaaden. Cuando la compasion se
solapa con la justicia o la justicia lo hace comdanpasion, debilitamos el mercado v,
arriesgamos al desmoronamiento de la sociedadeygaer demasiada rigurosidad e
inflexibilidad ya sea como resultado de la frivalidy la irreflexion. Feliz es la persona
que vive en una sociedad en la que hay armonia @mticia y compasion. Cuando
empujan el mismo espacio, son contradictorias. ttatmja por medio de ojos cerrados:
los ciegos e imparciales ojos de la justicia. lra por medio de ojos abiertos: los ojos
de la compasion, que favorece a nuestros compaseres humanos. No podemos tener
los ojos abiertos y cerrados al mismo tiempo, aanguestra vision esta hecha tanto de
luz como de ausencia de ella.

Otra creencia peligrosa es que el mercado no c@ieningun tipo de interés. Esto
contradice las practicas del mercado moderno quatap no a eliminar los tipos de
interés, sino a reducirlos a las cifras mas bajagbfes (y mas reales).



Los tipos de interés son una compensacion pargpdsibles clases de pérdida que
pueden derivar de un préstamo. La primera clagged#ida es proporcional al tiempo
gue la suma permanece en préstamo. Cuando prestiamos, se nos hace inaccesible
durante un tiempo. En otras palabras, somos contoabajador que tienen el salario
retenido y no puede utilizarlo. Esta compensacistd €isefiada para cubrir nuestra
pérdida de libertad de inversidn y adquisicion. d¢egunda clase de pérdida es
proporcional al riesgo que asumimos cuando prestatimero. Nos arriesgamos a que
el préstamo nunca sea devuelto si, por ejemplmegbcio en el que el dinero fue
invertido va a la bancarrota. Asi es como funciehenercado financiero; cuanto mas
agil es el mercado, mayor es el potencial del dirder generar mas dinero. Cuanto
mayor es el riesgo en un préstamo, mas altos sotiplas de interés —compensacion
por transferir su capital— del mercado. Y esto pajasto, al menos desde un punto de
vista simple.

Los rabinos secretamente estarian de acuerdo tonS#s embargo, como cualquier
individuo o institucion contemporaneas cuyo trategaontrolar el mercado, lo asumen
para reducir el interés, o incluso eliminarlo cuasda posible.

Los rabinos proporcionan varias visiones de lagpeda naturaleza de los tipos de
interés descontrolados. La palabra hebrea pang@mitrilizada en la Biblia egs-hekh,
que literalmente significa «mordisco». El comentatiedieval francés conocido como
Rashi sefiala que la mordedura de una serpientegjporplo, al principio sélo es
desagradable, pero luego se hincha, se hace seaasa mucho sufrimiento. De la
misma manera, el interés al principio sélo es deskaple, pero con el tiempo se
convierte en un veneno mortal para las economéhgdual o institucional.

El interés conlleva un potencial para un crecinuemteal y, cuando esto sucede,
producimos dinero irreal; concretamente, una magatidad de dinero que habria sido
generado si la misma suma hubiera sido invertidaeemmercado. Esto puede
transformarse en un tipo de robo que llamamosaidita La inflacion se da cuando
varios pequefios robos de este tipo surgen de epdatdesconfianza extendida entra
en el Mercado.

Meir Tamari, en su librdWith All Your Possessionsps recuerda que el judaismo no
comparte la nocion cristiana de que el dinero reeda generar riqueza de la misma
manera que lo hacen los arboles, la tierra o eddanPara los rabinos, el dinero forma
parte de una increible maravilla del mercado y puedmo tal, producir riqueza,
siempre que sea verdadera riqueza. Lo que el dimedeberia hacer es dictar el ritmo
de este enriquecimiento. Eso deberia meramentér sfguecimiento del mercado. En
otras palabras, el dinero puede producir mas dirsg&lo a un nivel similar en
proporcion a la riqueza que puede ser produciddgsoarboles, la tierra y el ganado o
cualesquiera otras areas de la economia considgpaniductoras de riqueza.

Al mismo tiempo, los rabinos se dan cuenta de querdctica de prestar dinero sin
cargar un interés es de fundamental importancia paalquier sociedad. Y depende de
cada comunidad distribuir estos préstamos subveadas utilizando algun criterio que
sea apropiado. La comunidad rabinica considerotoges los judios tenian que ser
incluidos en sus criterios, porque prohibian lassfamos que cargaban tipos de interés
entre judios. Este criterio con frecuencia ha smwsiderado discriminatorio, pero no lo
es. Es simplemente una buena obra especial. Igeat@ntribuimos a nuestros equipos
locales o causas o grupos especificos que nosussitgs, los judios tradicionalmente
buscaron protegerse entre ellos. Y si recordamesquiempos medievales a los judios
no se les permitia poseer tierra u otros medigera@uccion, éste no parece un criterio
tan absurdo. Una cosa era segura, hadie mas qpeolpiss judios se preocuparian de
ellos. Asi pues, los préstamos libres de interésran un beneficio concedido sélo a un



grupo selecto, sino una concesion generosa quedia pxtenderse a todo el mundo.
Por esta razon, nuestra economia no puede funcsimdipos de interés, y sin ellos,
nadie estaria interesado en prestar dinero y etlmseria un lugar mas miserable.
Todo mercado deberia distribuir selectivamenteraigule sus recursos libres de interés
donde crea que pueda aliviar la miseria y credmeae una diferencia. Al hacer esto,
a medio y largo plazo, estara contribuyendo a spiprenriquecimiento.

Verdadero negocio
Para sostener un mercado que esta orientado alezstaiento del mundo, debemos
hacer constantes ajustes que tengan como objanamtigzar que todo el negocio rea-
lizado en él sea real. Tendemos, en nuestra paadet dia a dia, a corromper el
mercado rechazando reconocer las interconexionte &8 varios mundos de la
riqueza. A menudo, los propios agentes del merchmo,implicados en negocios,
funcionan como «virus», imponiendo enriquecimieséto en la dimension material.
Combatir y limitar a estas personas puede serabajw dificil. Todo el ingenio que
utilizamos en intentar promover una verdadera eod@moes contrarrestado por el
igualmente sofisticado ingenio de los que estancammados en transformar la
verdadera riqueza en riqueza inmediata. Durantéhasusiglos, los rabinos han librado
una energética batalla de ingenios contra estagladas de negocio» por el control del
mercado.
Es precisamente porque el interés, vestido desvéoranas engarfosas, ha sido siempre
el arma mas efectiva utilizada por estos agentesidacha por el control del mercado,
por lo que los rabinos eligieron luchar con el iésetan vehementemente. Quisieron
esta lucha exactamente porque sabian como era pertéamte el interés para el
mercado. Con esto en mente, los rabinos pidieredagipréstamos se transformaran en
otro tipo de operacién: asociacion para la inveri@ter isqd).
Utilizando un mecanismo legal especifico, la pessgme estaba prestando el dinero se
convertia en un socio inversor de la persona gmatia prestado. Como tal, compartia
el éxito o el fracaso de las aventuras financig®ssu socio, recogiendo parte del
beneficio (que le parecia como un interés). Estiga promovia un contacto directo
entre la persona que estaba prestando el dineroealidad del mercado. A largo plazo,
es como si el suministrador de capital estuviermiémo invirtiendo en el mercado.
Utilizando este mecanismo, los rabinos consigui¢ransformar potenciales especula-
dores e intermediarios en verdaderos inversoresedbe manera, el mercado estaria
remunerando de forma adecuada el capital segurxisu yé capacidad de producir
verdadera riqueza.
No nos concentraremos en los detalles de este metanEstamos meramente
interesados en este deseo de los rabinos de natip&araxistencia de mercados parale-
los al gran mercado. Los rabinos luchan contradtdatria que concibe mercados
«herejes» en lugar de ofrecer a las personasdérarrcado, que es verdadero y cuenta
con la riqueza en todos sus niveles y consecuent@$os los mundos de riqueza
confluyen en un mercado. Y ésta es una realidadegtes «entidades de negocios»
tienden a rechazar sistematicamente.

Precios y beneficios
Otro elemento que desestabiliza el mercado espaddad entre oferta y demanda. En
la Biblia leemos: «Si vendéis algo a vuestro préjimle comprais algo, ved que nadie
engafie a su préjimo» (Levitico 25:14).
A pesar del hecho de que el precio real de un ptodcuando alcanza el mercado
incluye costes extras (transporte, almacenamientg, todavia vemos fluctuaciones de
una tienda a otra. Los rabinos determinan questaifeictuacion sube a mas de un sexto
del valor del bien, entonces se clasifica comodeqanaa).En este caso, el trato puede



deshacerse dentro del tiempo requerido para quercalucto le ponga precio un
especialista. El objetivo de este «cédigo de pod@cdel consumidor», que tiene mil
quinientos afos, es evitar la especulacion y laedg irreal. Sin embargo, de acuerdo
con Maimonides, lanaasolo se aplica cuando esta implicada la injusticia:
Los que compran y venden justamente no pueden ceyados de fraude. Si un
comerciante le dice a un cliente «Este articuloegiey vendiendo por doscientos en el
mercado se vende por cienx», y aun asi elige commoanay fraude implicad@Mishné
Tora, Hlkhot Mekhira).
En otras palabras, si los comerciantes reconocegugvenden sus bienes por encima
del precio de mercado aparente, no lo considerama&. Sin embargo, esta variacion
debe explicarse basandose en los costes adiciotalese producto, asociados a la
rareza o la calidad. Hay una restriccion mas quemes considerar; cuando el precio
es exagerado en comparacién con las necesidadesomlmidor. Aqui de nuevo
tenemo®nad.En el Talmud, se describe un caso clasico.
Un fugitivo debe cruzar un rio y el barquero, cierse de ello, cobra mucho mas que
el precio usual. Ya que no tiene otras alternatighfugitivo paga el precio. Incluso si
hubiera sido advertido por el barquero de que ésera el precio usual y él hubiera
estado de acuerdo en pagar de todos modos, a@end#zacho a quejarse y recibir la
diferencia de vuelta, porque estoogma.En otras palabras, en momentos de angustia y
emergencia(be-shaat ha-dejaq)porque no tenemos alternativa, los precios ya no
representamgesheftn(transacciones reales). Esto es muy distinto datlacion en la
que un cliente tiene una opcién y elige comprapnagucto mas caro del que ha pedido
porque confia en su calidad o en la garantia queommerciante en concreto le ha
ofrecido.
Los rabinos no estan interesados en controlar elcade y no se ocupan de
transacciones que impliguen precios superioreg ahercado, ya que éstos son guiados
por el interés del cliente. Esta clase de intesgpe@al es provocado por el mercado, a
pesar de ser muy abstracto. La injusticia, espeidulay explotacion son lo que temen
los rabinos. Ellos esperan que las transaccionbagan utilizando sélo valores reales.
Esto es tan cierto que lo que he llamado dinerd e#as lo llamanjayé néfesh
(literalmente, la corporeidad o vitalidad del alng@)e expresa la necesidad de mantener
juntos cuerpo y alma. Este dinero real forma padeteenorme caldero de intercambios e
interacciones del universo.
La onaatambién se aplica cuando los comerciales vendg@orahenor sus productos
por debajo del precio de mercado por error. Alntéese le permite comprar el producto
en el tiempo requerido para que un especialiserméte el precio real, mientras que el
comerciante tiene un tiempo no restringido parbg@rgue ha sufrido uranaa.
El elemento que garantiza la posibilidad de verdeléransacciones gayé néfesh,
«vida-dinero», es el libre acceso a la informaciBh.ambas partes tienen toda la
informacion necesaria sobre el mercado, sus deeisiseran pertinentes y contribuiran
a la definicion del mercado. Después de todo, sioesumidor ideal, como es ima-
ginado por los rabinos, conoce el valor de las <@salas varias dimensiones, ¢quién
mejor que esa persona deberia controlar sus pPecios

La busqueda de un precio justo
Establecer un precio justo para las cosas es ula te suma importancia. Es una
busqueda sagrada que requiere la mas sofisticaska @é sabiduria y justicia disponible
en cada generacion. Hasta el momento, hemos datetmprecios basados en la oferta
y la demanda. Hay otra variable, sin embargo, gle der considerada en esta relacion,
gue representa los diversos mundos interconectisltzsriqueza. Los rabinos llamaron
a esta variablbasagat guevulestablecimiento de fronteras). Su origen se reaanin



precepto biblico (Deuteronomio 19:14) que nos fehover los mojones de la tierra
de otra persona para aumentar la nuestra.

Segun la Biblia, éste no es sélo un caso ordirdgioobo porque, ademas de ser una
apropiacion de la propiedad de otro, representhitanuna invasion del sustento de esa
persona. Ello se debia a que la tierra ya no atandor su verdadero propietario
constituye una pérdida adicional. La Biblia consadk tierra como propiedad en un
sentido especial, ya que produce espontaneameiteriere de una manera mas
compleja con nuestra riqueza.

Lo que esto significa es que los precios reflejarsdlo el valor inherente al producto,
sino también sus responsabilidades de coste pamarehdo. Imaginemos, por ejemplo,
un producto que, cuando es manufacturado contamieatros rios. Si, ademas del
coste de produccion, incorporamos el coste queesepta para el medio ambiente,
como el gasto de limpieza de los rios, estarenysnido el precio més cerca de su
verdadero valor. Estaremos tomando en considerda®rmeudas externas, o costes
sociales ocultos, que todo bien conlleva. Tamb®areamos penalizando leasagat
guevul,que es una parte del proceso de manufactura deredecto. Alguien que no
necesita 0 no utiliza ese bien no deberia compartioste de esa pérdida para el medio
ambiente. La carga de limpiar el medio ambientelgsiendustrias deberian asumir para
compensar por su «invasion de tierra publigesagat guevuBe incorporaria al precio
del producto.

En otras palabras, cada consumidor asumiria Idesae sus adquisiciones en tantos
mundos como pueda prever. La ventaja es que, Giglosiundo se comportara asi, esta-
riamos incrementando el alcance de la justiciagmnatizando los precios del mercado y
gravandolos con responsabilidad. Nada esta prahipata el consumidor, mientras
asuma la responsabilidad total del coste de sudiaas.

En cierta manera, estamos ensayando este ideala@pagamos nuestros impuestos a
instituciones que organizan los dominios social Gpligo de nuestras vidas. Sin
embargo, los rabinos creian que todas y cada ut@sdeansacciones deberian cargar
con la plena responsabilidad de sus consecuenciaanfo mas estas responsabilidades
sean transferidas a los individuos en lugar de anktituciones, mejor.

La propia definicion de un mercado se relaciona esta increible interconexion de
todo con todo. Es imposible interferir en algo asjni perturbar algo en cualquier otro
lugar y producir asi una forma diferente de equdibSi miramos las cosas de esta
manera, establecer un precio justo parece casisillpo Requiere una profunda
sabiduria y conocimiento de las interconexionessde Universo. Encontrar ese precio
perfectamente justo es un trabajo de toda la vada imtrincado y meritorio que
constituye la razén misma de nuestra existenciaprBtio césmicamente ajustado
deberia considerar y priorizar todas las cosascderdo con la correlacion infinita del
universo. El valor real de algo con respecto alanayercado es un elemento que nos
podria llevar incluso a informar de los mas intirsesretos del universo. Un valor real
seria un parametro absoluto.

Por esta razon, los rabinos recomiendan que eviteabejarnos demasiado de la
sociedad, de acuerdo con el dicAbtifrosh tnin ha-tsibur«no te separes de la comu-
nidad» o, afadiria yo, del mercado. Asi es comada nos ensefia que no hay valores
independientes del mercado, y que los preciosmédaen existir en el mercado. Fuera
no hay precios ni valores. La luz y la oscuridadponeden existir separadamente; una
define a la otra. Un precio justo forma parte deldfinicibn de todos los otros. De
alguna manera, los precios y los valores indicam egtamos en presencia de vida y
vitalidad. En cualquier planeta donde haya alguman& de vida, habra valores y
precios. En cualquier lugar donde haya vida, habaidades y con ellas surgiran los



dilemas del bolsillo. Las decisiones gque llegantiésillo revelan nuestros valores y la
comprension de nosotros mismos como seres humiaa@sima de nuestras decisiones
de bolsillo es la base de las verdaderas relacitereseales como cualquier cosa pueda
ser. Los precios son nuestra realidad. No refliaque nos gustaria. Reflejan una
relaciéon con el mundo en un momento dado y, alrhegm® asumen un valor concreto.
Los precios descubren informacion sobre mundokesutiocultos que prestan solidez a
la realidad. Las personas sensatas —porque cornademportancia de recabar tanta
informacion como sea posible cuando se determimacigs— pueden organizarse el
tiempo y establecer como quieren «gastar» esta @danto mas seguros estemos de
los valores, mas precisos seran nuestros valaressysignificado estaremos prestando a
la vida. Si conocemos los precios de la vida, ewitsla angustia de hacer malos tratos.
Sin embargo, por desgracia, muy pocas personaarseugnta de que la fijacion de
precios depredadora en el mercado da lugar a d¢onfge valores y actia contra la
vida (she-lo le-jayim).

Tratando con los precios
Los rabinos nos ensefian como tratar con las dististtuaciones del dia a dia
relacionadas con los precios. Aqui tenemos algajersplos para ilustrar el enfoque
rabinico.
Rabi Safra estaba diciendo sus oraciones de lanaatizando le llegé un cliente
interesado en comprarle el burro. Dado que losogutienen prohibido por tradicion
interrumpir la oracion, no contestd. El clienteenprreté este silencio como si quisiera
decir que la oferta era insatisfactoria, de mod® subio el precio. Como el rabi todavia
no contesto, hizo una oferta ain mas alta.
Cuando rabi Safra termin6 sus oraciones, le dijwoatbre: «Decidi venderte el burro
por el primer precio que me ofreciste, pero no iguarterrumpir mis oraciones para
hacer negocios. Asi que debemos tomarlo por elgorprecio; no aceptaré las ofertas
mas altas».
Rabi Safra logra llevar la cuenta del precio justatando la tentacion de tomar ventaja
de la situacion. Los buenos negociantes sélo toreataja de una situacién cuando es
«real». Se dan cuenta de que, si el coste de paréeen el mundo de intercambios es
superior a la ventaja temporal ganada al cerraatl, la oportunidad es falsa.
Al mismo tiempo, saben que los actos de buena tadutieben necesariamente ser bien
pensados para que no sean contraproducentes. Ehdoeno es lugar para la
ingenuidad.
Veamos este ejemplo en el que se hace obvio quéueasas intenciones no son
suficientes.
Samuel era sabio y tenia el habito de almacenaideotnando podia comprarla barata.
Cuando los precios subieran, venderia sus prodacpecios mas bajos a los pobres.
No mucho después de hacer exactamente esto, reotiitas de otra persona prudente
pidiéndole que parara. ¢ Por qué? Porque su habatnthcenar los bienes podia de por
si estar causando un incremento de los precios\y,vez que hubieran subido, se
mantendrian altos.
Para impactar de forma positiva en el mercadosesotal que sepamos algo sobre su
naturaleza. De la misma manera que como el naveganibce el mar, sus secretos y
trampas, los que circulan por el mundo de los negateben conocer las idiosincrasias
de cada mundo. Los mundos material, emocionalgictteal y espiritual de sustento son
distintas dimensiones. Los buenos navegantes, clm®obuenos astronautas, se
comportan con completa conciencia de que estaradodepor una realidad que es
diferente de la que experimentan en tierra.
Los rabinos también se preocuparon por el prodectsi mismo. De la misma manera



gue hoy dia los cédigos del consumidor requierem ajyproducto sea exactamente lo
que se supone que es, los rabinos nos advirticomstantemente sobre pesos y
medidas. En la propia Biblia, hay dos recomend&siden Levitico y Deuteronomio),
que serian una simple norma para pesos y medides\as de la obvia referencia a la
honestidad esencial al utilizar estas normas. Lshi&(Baba Boira5:10) ilustra este
punto.
El propietario de un gran almacén debe limpiar estsalas o rasero de medir cada
treinta dias, y un pequefio propietario de almacae chacerlo una vez cada doce
meses.
Raban Shimén ben Gamaliel dijo lo contrario: «Uopietario de pequefio almacén
deberia limpiar sus instrumentos de medicion mésuéntemente, porque con la falta
de uso, sus escalas se hacen polvorientas y pagapesdiendo su precision.
Ademas de esto, los propietarios de almacenes idabl@npiar sus escalas dos veces
por semana, pulir los pesos una vez por semanaigrvas platos después de cada
pesa».
Por supuesto, los rabinos sabian que era dificilcalgrolar. Con frecuencia, se
preguntaron si debian advertir a la poblacién eoptisibles robos. Rabi Yojanan dijo:
«Me resulta dificil hablar de pesos falsificadase resulta dificil evitar hablar de ellos.
Si entro en detalles sobre el arte de pesar, lanatde perversa pueden utilizar este
conocimiento. Por otra parte, si no les hacemosrsgbe somos conscientes de sus
trampas y que la poblacién podria llegar a conasgros tomaran por tontos y con-
tinuaran haciéndolo». Rabi Samuel dice que rabian@) decidido revelar su
conocimiento basado en un versiculo de Oseas (%L8% malvados seran atrapados
en sus propias redes».
La informacidn es todavia nuestra mejor proteccimtra los «malvados» del mercado.
Precios y calidad de vida
Asi pues, vemos gue deberian considerarse losscamt@ales ocultos para que podamos
gravar cada producto con su responsabilidad respéchundo. En esencia, los precios
determinan la calidad de vida de una poblaciéna Fgar los precios debemos
establecer criterios de conexiones entre el prodyctas consecuencias de su pro-
duccién. Este es un concepto conocido camo delei(conexion directa), por el que
relacionamos cada actividad econdmica con susmeapdidades.
En el Talmud, hay un ejemplo deri deleireferido a Papi Yon4, que gand un juicio
contra productores de aceite de sésamo que tralbagddado de su casa, reclamando
gue su método de produccién causaba tanta vibrgciésacudia toda la casa.
Otro caso contemporaneo muy ilustrativo es debgttoabi Meir Abulafia. Establecid
que las personas de un vecindario podian pediriegtecde cualquier actividad
econdémica que generara trafico en su area. Tr&figoifica dos tipos distintos de
problemas: contaminacion acustica y de tiempo.di @so, contaminacion de tiempo,
o la pérdida de tiempo de cada uno en atascosinfeazon objetiva para las sanciones
a la actividad econdmica que estaba causando ldlepna.
Las personas de una sociedad pueden elegir losscqgsiniéndose de acuerdo, por
ejemplo, en el precio de afrontar el trafico endalles publicas. Sin embargo, podria
ser la responsabilidad de ciertos negocios incargos costes sociales ocultos al precio
de sus productos para mejorar esta situacion. bdupto dado puede tener un precio
elevado, con un aumento para contribuir a la coositbn de alternativas de trafico que
eviten la contaminacion de tiempo. Las tasas usuale este caso, sélo necesitarian
cubrir los costes de estructura del mantenimierttrafico. Toda persona o institucion
que cause contaminacion de tiempo mas alla dek cméhimo compartido por la
poblacion en sus tasas, soportaria la carga fieende ello.



Los criterios de conexion son esenciales para &lakiaciones y deberian formar parte
de nuestra cultura y manera de pensar. Todos lessglcuentan como parte de esta
enorme empresa internacional de seres vivos debsgitaer un esfuerzo extra.
Competencia
Hemos visto hasta el momento que, durante los @dtidos mil afios, los rabinos han
creido en una economia de mercado. Creian quenpeatencia ocultaba el arte sagrado
de establecer precios, mercado, significado y \ittala Mishna(Baba Metsia4:12)
leemos sobre esto:
Rabi Yehuda dijo: los comerciantes no deberiarattaendras a los nifios porque esto
les animaria a comprar sélo en sus tiendas y geaaraa competencia injusta, pero
nuestros sabios pensaban de forma diferente yrihoifoeron.
Rabi Yehuda también solia decir que un comerciantdeberia ofrecer productos por
debajo del precio de mercado, pero los sabiosodijque si alguien se comporta asi, su
recuerdo debe tener una bendicion.
Los limites de la competencia se extraen de lo®rslds conceptos que hemos
mencionado hasta el momento, tales como evitasbal y lahasagat guevulinvasion
del sustento de otra persona) y de nuestro coestafilerzo por el enriquecimiento del
mundo. Los rabinos también se oponen fuertemelut® monopolios. En el Talmud, se
menciona a una familia cuyo nombre debia ser bordal la memoria porque era
reservada y obstaculizaba la competencia honesta actividad econdémica.
La competencia es un tipo de interaccidn en el atercNo deberiamos perder de vista
el hecho de que estamos aqui paapetiren el sentido literal de la palabra: «buscar
juntos». En ese contexto, el acto de competir eshiisqueda colectiva, una forma de
cooperacion que favorece el establecimiento decasigema esencial para el mercado
y el intercambio.

7
Agentes del sustento

Suerte

Puedes tenerlo todo, siempre que no sea contrddatad de Dios.
Refran yidish

En la tradicion judia, decimos que bissale maze(yidish, «un poco de suerte»)
constituye toda la diferencia. «Una pizca de sueate mas que una libra de oro», asi
continta el dicho. Pero, ¢ qué es la suerte? Udritha que predica la interconexion y
las responsabilidades a largo plazo no puede rdspate un elemento que implica
encontrarse por casualidad estar en el lugar ¢orme el momento correcto. Si lo
hiciera, estaria admitiendo la existencia de eléosewadticos y aleatorios en este
mundo y, al mismo tiempo, que estos elementos @aqdin muchos acontecimientos
que vemos a través de la luz de nuestro inteletaonpién corroerian nuestra creencia
en la Divina Providenci¢ghashgaja).Después de todo, ¢habria alguien repartiendo esta
suerte o seria la bendicion completamente ale&toria
Mazal, traducido aqui como suerte, en su original hebigmifica destino. El destino,
segun el Talmud, significa que «todo esta en mdadsios, excepto nuestra veneracion
por El». Todas nuestras decisiones, toda nue$tra Violuntad, estan limitadas a esta
dimensién, a si veneramos a Dios 0 no. Nuestratéibaadica s6lo en ser capaces (0
querer) entender nuestras experiencias a esta ha blos resulta dificil aceptar que
todo, excepto la fe, estd predestinado. No hayegmen este universo, grande o



pequefio, complejo o simple, que no pueda ser ptioads. Sin embargo, la fe es
impredecible. En este pequefio intervalo en quegeseos venerar a Dios 0 no, nos
encontramos con todas las sorpresas y todas lamtdoplades» del universo, y es
exactamente en el mundo fisico donde libramoslegtdla entre venerar o no. A causa
de la concreta naturaleza de este mundo, nuesttebfe ponerse a prueba. La materia
puede corroer la fe, pero también es la Unica dsmanen que la fe puede surgir.
Cuando vamos mas alla de los objetivos, el sigadficy la I6gica que nos ofrece el
mundo fisico, estamos generando las materias promagas que construimos nuestra
fe.

Nosotros, los humanos, vivimos en un medio fisiood# tenemos acceso a tomar
decisiones y la libre voluntad, y esta dimensiéa oftece suficiente poder de toma de
decisiones para poder reconocer y reverenciar denasubyacente o no. Esto es lo que
importa. La suerte de la que estamos hablandosés juna clase de ilusién que resulta
cuando se encuentran la vida y este medio fisistarken el lugar adecuado en el
momento adecuado es una posibilidad real en esendion.

Sin embargo, ésta no es la suerte a la que nasmetecuando utilizamos la palabra
mazal. Mazales un pequefio milagro, una chispa del milagro mayogue estamos
inmersos, que a veces podemos evob#zal es cuando transformam@eguia,o
tesoro, en el «lugar adecuado, momento adecuadocorao uno de esos videojuegos
en los que cada mil puntos, por ejemplo, hacenbf@slesaparecer de la pantalla,
hacerse invulnerable o recrear el paisaje tandmemo le encaje a uno. Sin embargo, los
que juegan de forma regular se dan cuenta de goejes no usar estos recursos. Hay
muchas desventajas en utilizarlos y las puntuasianés altas usualmente van a
jugadores que evitan estos extras; aun asi, a witesr estos pluses nos ayuda a
continuar en el juego. Es como ubigsale mazelEs bueno si tenemos un poco de
suerte y a veces saber que podemos contar cogsaliaregalo en si mismo.
Desperdiciar demasiadonazales preocupante, como vimos antes en el ejempla de |
rueda, cuyo punto mas alto es también el prinaida caida. Por esta razén, también
damos la bienvenida a un poco de «mala» suert teadicion judia. Cuando a alguien
se le cae un plato y se rompe, decimesiazal tovl»(jBuena suerte!). En otras
palabras: «Es bueno que no agotes tu buena suedetar que ese plato se rompa.
Eso seria un verdadero desperdicio.

Esta es la ironia que subyace a nuestra gratituchgestros pequefios momentos de
mala suerte que, en cierta manera, incrementarnraumgena suerte en su conjunto. En
consecuencia, la suerte es muy relativa. Tambgmifigia tener suerte en el momento
adecuado y para la cosa adecuada. Si miramos $as ci® esta manera, no todo el
mundo reconoce la suerte cuando se le presenteeges, lo que creemos que es buena
suerte en realidad es mala.

Con frecuencia, los rabinos evocan la suerte pasemplementar algo que
inevitablemente sucedera para que lo haga sinscettaproblemas. En este caso, la
suerte es un esfuerzo de Ultimo minuto para acetdge que sucedera de cualquier
modo. Por esta razén, no idolatramomakal,sino que lo recibimos cuando llega en el
momento adecuado y por la cosa adecuada.

Si tuvieramos que pedir una explicacion mecéani¢ardeal,los rabinos nos dirian que
esta relacionado con los sistemas de sustento @meshtratado antes. Elazalse da
cuando una necesidad deja esta dimension y veos wiundos en busca de sustento.
Cuando vuelve, aflora magicamente. La suerte asatarializacion de nuestro sustento
cuando llega de otros mundos a la dimension mhtdfgtos acontecimientos nos
sorprenden porque no los entendemos. Una necegaddd este mundo a otro de tal
manera que no podemos seguirla y vuelve satisfédta.es la discontinuidad de causa



y efecto que llamamos suerte.

Sin embargo, ¢,como podemos encontrar suerte cleanégesitamos?

Es posible, e incluso necesario a veces, llamarsaérte. Rabi Najméan solia instar a la
gente: «Amigos mios, haced uso de vuestros tesdestaba intentando sefialarnos las
riquezas que tenemos en los distintos mundos yngueabemos cémo usar. Si entiende
la interconexion entre los diversos mundos de @guentonces conoce los peligros de
concentrar toda su riqueza en una sola dimensiénd@éscubrird que puede transferir
estas riguezas de una dimension a la otra cuaadoesesario.

Sin duda, el primer paso hacia llamar a la suestesgar absolutamente seguro de que
estos recursos, estos tesoros de otras dimensisoesieales. La siguiente historia
jasidicapuede ayudarnos a entenderlo.

Rabi Yitzhak vivia en la ciudad de Cracovia y emaynpobre. Durante tres noches
enteras, sofié con un tesoro escondido bajo ungden®raga. El suefio era tan intenso
que decidi6 ir a Praga para buscar el tesoro. Qu#dadd, descubrio que el puente
estaba custodiado dia y noche por los soldadosegeEsper6 alli hasta que el capitan
de la guardia fue a preguntarle qué queria. Rakahak le cont6 su suefio.

«¢,Quieres decirme que crees en ese suefio?», ca@pidn. «Si yo creyera en los
suefos, entonces habria viajado a la lejana cidedcracovia para encontrar un rabino,
creo que su nombre era Yitzhak, jporque sofié gomhm gran tesoro enterrado bajo
su camal!» Rabi Yitzhak le dio las gracias al capis& fue a casa y encontré el tesoro
bajo su propia cama.

Esta historia nos recuerda que la verdadera fugetéodos los tesoros es interna.
Nuestros tesoros no sélo estan en nuestras progsas, sino mas especificamente bajo
nuestras propias camas, profundamente enterradogestra esencia. La busqueda de
tesoros externos no sélo estéa ligada al fracaso, @ie puede incluso impedirnos que
encontremos los tesoros que estan bajo nuestrppraMAS.

Si somos prudentes, llamamos a la suerte desdedend desde alguna fuente externa.
Cualquier fuente externa de suerte tendria quercparalela a las determinaciones de
la gran fuerza de este universo. Si esto fuerdogientonces la suerte seria externa al
mercado. Y éste no es el caso.

Las personas sensatas utilizan el tesoro «bajac@msis» para abrir una ventana y
convertir la moneda de una dimension a la otraovho si fuera por milagro... japarece
unbissale mazeljn poco de suerte! ¢ De dénde llega? Del tesordoooajo la cama.
Debemos darnos cuenta, sin embargo, de que pudtibro una verdadera ganancia en
la suerte, porque los recursos solo se estanitiangb de un mundo a otro.

Si tenemos esto en mente, nuestra relacion coneldescambia. La suerte puede ser
fructifera si compensa una carencia, pero es upedgisio si conlleva un excedente.
Los que son sensatos lo saben y no desean la swenie un medio de acumular.
Cualquiera que trabaje en el mercado sabe que #mumuede salir muy caro.
Acumular significa almacenar costes, la posibilidadjue se estropee y la depreciacion
del producto a causa de la pérdida de liquidesueate es como el dinero en efectivo y
siempre es bueno tener un poco de capital circalanchuestras vidas.

El Talmud nos cuenta una historia sobre rabi Jagirgahace hincapié en la atencién
que debemos prestar a nuestras inversiones. DadoafuJanina era un hombre muy
pobre y bien conocido por su acceso al Cielo, esafthdo por su esposa. «Janina, ya
que eres conocido como un hombre cuyas oraciomegsmichadas en el Cielo, ¢ por
gué no haces algo para superar nuestra miseria?jué€ao pides un poco de dinero?».
«Pero si somos ricos», respondié Janina, en unnyoconfidencial.

«Si, lo sé», replicd su esposa, «pero, ¢,qué hagakr unos pocos reintegros de vez en
cuando?»



Movido por el requerimiento de su esposa, Janipd. 18u deseo le fue concedido y del
Cielo baj6é una mano que llevaba una pata de me$atte oro macizo. El objeto valia
lo suficiente para mantenerlos durante el restsudevidas.

Sin embargo, esa noche Janina tuvo un suefio. Seéxjaba en el palacio celestial
donde los hombres justos de todos los tiempos asteunidos alrededor de la Divina
Presencia. Cada uno estaba sentado en una mesadeesio. De hecho, eran mesas de
tres patas de oro. Entonces Janina se dio cuemnfaedsu mesa tenia sélo dos patas.
Cuando se desperto, le conté a su mujer el suefsodds estuvieron de acuerdo en que
deberian rezar para devolver el objeto. Otra veznuiano descendio del Cielo y recogio
la pata de oro.

Los rabinos comentan que el segundo milagro fueomgye el primero, ya que el
futuro es mas facil de cambiar que el pasado.

Lo que los rabinos estan realmente diciendo egegidta mas facil convertir el dinero
en efectivo en un bien especifico que invertirrecpso y convertir de nuevo el bien en
«dinero en efectivo». Es mejor mantener la suertsueestado convertible que pedirlo
intentando saldar deudas que podrian saldarse gogia dimension material.

Hay un tipo de verdadera ganancia en la suertainBsganancia que se mide no en
recursos, sino en conciencia. La suerte nos ayuddvartir la existencia de estos
mundos paralelos de riqueza. El gran plus es qgesogrende. Y todos nosotros
necesitamos ser sorprendidos para abrir nuestregartes a estas otras dimensiones.
Esta es la importancia deilssale mazel.

En Exodo 7:9, se nos habla de la instruccion des RidMoisés de como acercarse al
faradn y pedir la libertad de su pueblo de la edcld en Egipto: «Cuando el faraén os
diga "haced algun prodigio para vosotros", dird#sagdn, "echa tu cayado al suelo y se
convertird en una serpiente"». Los comentaristatiesen cuenta de lo extrafia que era
la frase. ¢ No diria el faraon, «haced un prodigimmi»y no «para vosotros»? Pero los
mismos rabinos respondieron: «No, el reto del fare® correcto. Para comprobar el
verdadero poder de Moisés, desea saber si Moissdepealizar un milagro que le
sorprenda incluso a él mismo».

Cuando un mago realiza sus trucos, no hay mejoosieation de poder que cuando
intenta sorprenderse a si mismo. Después de tqdé, kay de especial en el truco que
ya sabemos que podemos hacer? Ser capaz de sergeentio mismo muestra gran
poder, y ésta es la verdadera ganancia que resultasuerte.

Cuando nos sorprendemos, abrimos los o0jos parallti@souestros propios tesoros v,
como rabi Najman solia decir: «Puedes hacer ustugdéesoros». En estos usos, en
estas inversiones, ninguna cantidad de precausideraasiada.

Angeles
Nuestras observaciones sobre la suerte son unaaaiplde la idea de interconexion
entre todo y todo el mundo. En otras palabrasu®lmamos buena y mala suerte no
es nada mas que la riqgueza o escasez de otros snandondo se interpreta desde un
punto de vista material. Cuando no conseguimosdatedel todo esta interconexion,
nos enfrentamos a situaciones inesperadas queniasnsuerte. Por esta razén, cuando
menos lo esperamos, nos sacuden coincidenciascyosias que nos intrigan. Estas
«coincidencias» son situaciones de esta dimensig sp elevan a dimensiones
superiores y son influidas por ellas. Cuando vuelzessta dimension, aparentemente
reflejan una discontinuidad entre causa y efectta Eliscontinuidad nos fascina,
especialmente cuando oculta una relacién entretegorientos que parece que no
podamos captar. Un hecho objetivamente aleatoritias® misterioso cuando nos
damos cuenta de como, de forma apropiada, parecagjaenen nuestra realidad.



Sorpresas de este tipo siempre han sucedido. Sirargo) la experiencia humana
empobrece la realidad hasta tal extremo que, cualedzubrimos uno de estos
«misterios», nos quedamos atonitos. La intercomegittre los diversos mundos, que
con frecuencia no advertimos, es responsable de e&tnifestaciones de asombro,
Entre estas manifestaciones se encuentran losedn@al hebreanalakhim;singular,
malakh;literalmente, mensajero o agente). Los angeleglsmnentos de conexion entre
los distintos mundos. No son seres, sino «motivees® que controlan personas,
situaciones u oportunidades. Son los mensajero® dgie llamamos buena y mala
suerte en el mundo dedaiya.

La tradicion rabinicdGénesis Rab&0:2) dice que «un angel nunca esta a cargo de mas
de una misién, al igual que dos angeles nunca estango de la misma mision». Cada
motivacion es enviada de un mundo a otro para @wshindcion especifica, porque
fueron llamados desde nuestra dimensién. En otéabias, cualquiera de nosotros
podria ser tomado por una de estas motivacionesnyectirse en un mensajero, un
facilitador entre mundos. Sin advertirlo, somosuridos a hacer cosas. Presentamos a
ciertas personas o0 las acercamos a oportunidadascausa de algo que hacemos,
alguien esta en un cierto lugar en determinado mtong Cuantas veces nos sentimos
intrigados por el especial afecto de alguien pottrraos sido decisivos en su vida? Y a
veces ni siquiera recordamos la situacion que esopa considera tan significativa. Lo
que sucede es que somos parte de las interconsxi@neste universo y, como tales,
nos convertimos en agentes de suerte, sea buenalao 8e nos hace angeles y
cumplimos nuestra mision mediando por estas matinas.

Las motivaciones van de $@guida lazekhut(mérito) y pueden colmarnos o confirmar
nuestras carencias. En un cuejasidico, el rabino de Keretzer decia: «Cuando ayu-
damos a alguien, creamos el angel llamado Azriedrfimente, ayudante de Dios].
Cuando contribuimos a l#ése-dagal[justicia], creamos el angel llamado Tzadkiel
[literalmente, hacedor de justicia de Dios».]

Cuando somos conscientes de estas interconexi@mesamos a otros mundos
intenciones que mas adelante regresaran como miotis. Si prestamos atencion, nos
damos cuenta de que estas intenciones son ya wiotiea en esta dimension; sin
embargo, sélo cuando regresan a nosotros comoedngdectandonos directamente,
advertimos su presencia... para gran sorpresarauest

Este es el elemento mas atemorizador de nuestidagkaDescubrimos que no siempre
nos estamos dirigiendo a donde pensamos que lanbaceo por las razones que
creemos. Somos mucho mas interactivos de lo qugindaamos. Esta es una vision
tan peligrosa que los que hurguen demasiado erpediden experimentar disturbios
emocionales. El alcance de nuestra esencia intexaesta perturbando de forma
extrema nuestro sentido de los limites del ego. édibargo, si por una parte esta
comprension puede desconcertarnos, por otra fawdeewerdadera comprension de
ciertos procesos de mercado y vida.

Después de todo, en el mismo centro de la red téeaotion se encuentra el precio
justo, que es el valor absoluto de algo. Cada wnestbs precios es responsable de la
generacion de todo un mercado, y no ha otra maleer@aner acceso a estos precios mas
que por medio de nuestras interacciones. jLos ggend son nada mas que los
productos de interaccion!

En el mundo de los negocios, el mundo getheft,estas motivaciones circulan en
abundancia. Son las mismas motivaciones que salarsaperficie como sustento en
nuestras interacciones del dia a dia. Creamosartastoportunidades para nosotros
mismos Yy otros actuando como angeles, mensajetaustento. Al igual que algunos
pajaros polinizan plantas, nosotros participamosleerfertilizacion de numerosos



procesos de sustento.

He insistido, hasta aqui, en que la riqueza eslemesnto no solo de la dimension
material. Por consiguiente, los angeles deben sgramdadosos al transportar cosas de
una dimension a otra. Debemos tener en mente quéngel puede trabajar por el
enriguecimiento o el empobrecimiento y como ilustraiguiente cuent@asidico:

El rabino de Rimanov sofié que habia ascendido @ikdes y oido por causalidad a un
angel pidiéndole a Dios que le permitiera bajaueips a la gente. El angel estaba
diciendo: «Ve lo piadoso que es tu pueblo y la rmasen la que vive. Dales riqueza y
aun se dedicaran mas a ti».

Entonces el rabino pregunt6 quién era ese angele/dijo que su nombre era Satan. El
rabino exclamé inmediatamente: «jDéjanos en lagaahroh Eterno! jSalvanos de los
favores de Satan!».

El rabino de Rimanov sabia que el sustento y laerdg no siempre resultan de
interconexiones favorables. Con frecuencia, somessajeros de motivaciones que
suscitan malas consecuencias. Cuando esto suaexlepnvertimos en mensajeros de
Satan, poniendo obstaculos a una vida mas ricaa Gadancia, cada poco de suerte,
cada momento de sustento deberia llegarnos siméemtios de duda o ambivalencia.
Si éste no es el caso, deberiamos sospechar caraossponiendo obstaculos a la
riqueza, en lugar de mensajes de sustento.

8
Obstaculos a la riqueza

El «otro ladox(sitra ajara) es el nombre que la tradicion judia da a lo quenas; sin
embargo, no lo consideramos una entidad indepeiedi€omo su nombre indica, es el
otro lado. La palabra hebresatan,usualmente traducida por «adversario», también
podria traducirse en el sentido de «efecto late@irando se mira desde el punto de
vista humano, los efectos laterales del mal deda mo parecen ser aleatorios. Son los
obstaculos a los que nos enfrentamos en la vidaeysgntimos que fueron colocados
alli intencionadamente. Su disposicion es tan adartue incluso imaginamos que hay
un estratega inteligente detras de ellos. Sin egobasta inteligencia forma parte del
otro lado, el lado sombrio de nuestras experierftsisas y materiales. Cuanto mas
compleja es la vida, cuanto mas tenemos que pendarjintenso es el Otro Lado. Como
mas intensa es la luz, mas fuerte es la oscuripledes el efecto de la materia cuando se
expone a la luz. Esta es una de las dificultadeseden cuerpo o residir en él. Durante
milenios, la religion ha puesto énfasis en que somrisioneros de nuestro mundo
material. Dado que el mundo material requiere queprendamos todo lo que vemos a
través de esta perspectiva, intentamos transfotmdaren «cosas» y reconocer solo la
realidad material. Cuando miramos los colores,gp@mplo, lo que estamos viendo no
es una propiedad absoluta de un objeto, sino leeraaen que la luz y la radiaciéon
afectan a nuestros ojos. Todo lo que percibimosesiabmateria es una manifestacion
efimera destinada a desaparecer como resultada fieitud de la propia vida, y la
posibilidad de «pérdida» que debemos soportar anueldo material es parte de la
misma realidad, como «poseer» es el otro lado.

No podemos borrar este otro lado de nuestro mundterial. Por esta razén, la
espiritualidad es tan importante, ya que las cosdasionadas con el espiritu no tienen
«otro lado». Lo que pertenece al alma y al crecitni@spiritual no proyecta sombra y
es una forma de «tener» sin el temor a la péréisi@ es nuestro aspecto divino, nuestra
«imagen y semejanza», que nunca perderemos, neisiquon la muerte.



Por este motivo, la prosperidad es una condicianctanplicada. Si somos honestos,
debemos admitir que la riqueza no nos alivia lash&g y contradicciones del mundo
material. En cierto sentido, no hay diferencia emifueza y pobreza. Es obvio que la
miseria es un mal destructivo, porque nos impiddigy@ar en el mercado y sus
increibles oportunidades; sin embargo, la pobrgaa,es también una condicién fisica
de la materia, sélo se refiere a una dimensionnmwicado. Como los colores que
vemos, «rico» y «pobre» son solo percepciones pgrehandemos utilizando nuestros
aparatos corporales.

A pesar de que la riqueza no representa una veskaja respecto a la pobreza en los
otros mundos, puede ser un gran obstaculo paragleza en estas otras dos
dimensiones.

El rabino de Chernobil solia decir: «Entre pobrgzaqueza, siempre he escogido la
pobreza. Es la mejor proteccion contra la mezquiryda debilidad del espiritu.

Comprar es barato y facil. Por consiguiente, edwen trato. Si somos pobres, no
necesitamos luchar desesperadamente contra laigémnwvid competicion. No damos
explicaciones a nadie y no tenemos que vérnosikagaceospecha, y las personas nos
entienden sin tener que justificarnos o explicarn@s lo suplico, amigos, no me
privéis de este tesoro!».

La riqueza es una cosa dificil. Nos enfrenta caristaente a la efimera naturaleza de la
vida, oculta nuestros momentos de descenso erettarny a veces hace que perdamos
mucho tiempo. No estoy elogiando la pobreza. Lésnos son claros en este punto;
aumentar la rigueza del mundo es un mandamiento.a&i, se nos ha advertido que
tratemos cada momento de fortuna con precauciogugguede convertirse en un gran
obstaculo para la verdadera riqueza. Si esta marspe, en primer lugar le deseo
«jmazal tovl»(jenhorabuenal), y luego le recomiendo que busguedaa Primero de
todo, disfrute, e inmediatamente después intentdile@r su riqueza en los diferentes
mundos. Una de las herramientas con las que paedeld es lasedaga.

El rabino de Tsechiv coment6 sobre la bendiciorersktal con la que Dios ordend a
Aarén y a sus descendientes bendecir a los isadliumeros 6:24): «El Sefior te
bendiga y te guarde». El rabino preguntd: «¢;Por'gagdecir" y "guardar"? Cuando
somos bendecidos, ¢no lo tenemos todo? Con fraauknciqueza conlleva cosas
malignas y por esta razon los sacerdotes bendigras personas con estas palabras.
Querian que fuéramos bendecidos con riqueza yisahortiempo, protegidos de ella».
Este comentario nos ayuda a entender una de las ooés complejas en la vida. Hay
una constante asociacion entre este y otros mureddse los seres humanos y la
divinidad. Las bendiciones no son gracia divinatampoco son el cumplimiento de
nuestras expectativas humanas respecto a la sden B2 «salvaguarda» donde vemos
el enlace entre cielo y tierra. Al dejar las puerédiertas a los mundos superiores,
experimentamos fe y esperanza. No queremos simpteresperar que estas puertas se
abran y se nos colme de bendiciones, sino aprenalerir las puertas a una inversion de
mercado, que es mucho mayor que la que vemosadiesnsion material.

En consecuencia, la salvaguarda es el complementa lobendicion y no significa que
uno sea especial o «xamado» por Dios. Cuando soistesaticamente bendecidos, a
veces caemos en la trampa de creernos especi@laantgs de nosotros usamos
nuestras bendiciones materiales para inventar isicamvdel mundo que es un obstaculo
para la verdadera riqueza? Tomémonos un poco m@digpara reflexionar sobre esta
parabolajasidica, que intenta explicar por qué personas malvadascasvparecen
recibir mas bendiciones que personas justas:

Es como un rey que tiene dos hijos. Cada uno ds kdiga al banquete real para recibir
un regalo.



El primer hijo solo tiene que llegar a la puertas#don y su deseo es otorgado. El padre
tiene poco amor por este hijo y su misma presdeciaolesta. El rey ordena que sus
requerimientos sean concedidos en la puerta de oueel@l no tenga que levantarse de
la mesa.

Luego llega el hijo favorito. Al padre le produaeug placer su llegada y no quiere que
se vaya con tanta rapidez. Por eso retrasa la sidmcge sus requerimientos, esperando
gue su hijo se le acercara mas. Cuando el hijprexiana, siente el alcance del amor de
su padre por €l y no es reacio siquiera servirda deesa del banquete.

Los que son bendecidos deberian darse cuenta wd®l d® ser salvaguardados, de
servirse ellos mismos de la mesa. Los que son@gadvdados por el paseo de Dios por
los otros mundos, descubriendo otros mercadosigi@mado en ellos. Podemos incluso
imaginar una ascendente escala de valores parankdicibn y salvaguarda que nos
ayudaria a entender las posibles inversiones quiigmoos hacer con nuestras
bendiciones de modo que resultaran también enqgiote divina. La tabla siguiente
muestra posibles inversiones en los distintos msindo

Asi que éstas son las inversiones: en el mundo risatdrabajamos por el
establecimiento y enriquecimiento del mundo porime latsedagay la valoracion
responsable de transacciones. Si lo hacemos, isatamos ehekhesl|a propiedad. En

el mundo de las emociones, la inversion estd emguemilut jasaditn,actos de
amabilidad para con los demés. guemilut jasaditres distinta a lésedagal.a tsedaga

es justicia y sin ella nuestro dinero contiene rdtmguemilut jasadimson actos de
«caridad». Son gestos que reflejan una preocupgmdnos demas nacida de una
proyeccion del amor por nuestro vecino y la ida#iion con él o ella. Lguemilut
jasadimabre las puertas del mundo emocional e incremestdelsoros que nos son
accesibles en momentos de necesidad.

En el mundo del espiritu, la inversion esta egeelos-him tihyl(Esta es la expresion
biblica que nos exhorta a todos a convertirnos sscerdotes» o0, como dice la
expresion: «Sed santos, pues yo soy santo» (Levitic45). La palabraanto en
hebreo,qadosh,viene de la raiz que significa «separar». Hacev abnto o sagrado
significa diferenciarlo de las otras cosas. Estansion requiere que vayamos mas alla
de la ética normativa primitiva y nos comportemasdulos en la ética de tsadiq(per-
sona justa). En la dimensién de la santidad, niuisig es necesario identificarse
directamente con la otra persona; no se ama atmrdjorque €l o ella podrian ser uno
mismo. Simplemente se internaliza este amor pdquiga cosa viviente y por todo lo
gue interactta. Sin embargo, puede tratar conifesedcias de una manera tan especial
que empiece a operar como si todo fuera sagradestemivel, ya no experimentamos
pérdida y, cuando experimentamos una ganancia kesferma dezekhutmérito. Aqui

es donde cruzamos el limite a lo que podemos tdmaste mundo.

Al mundo de la Emanacion, por otra parte, los mabise refieren como «el espacio
vacio donde ya no hay derecha o izquierda», y eo élay ganancia. No habia pérdida
en el nivel previo y aqui tampoco hay gananciae Estel mundo ddishtna,donde las
cosas se hacen por su propia causa. En este moadoay recompensas, no hay
enriquecimiento, ni manifestacion de sustento. Aémo tiempo, todos los demas
mundos estan bajo la constante influencia de éstangion.

En el mundo de la emanacioén, no interactuamos t@s como si se diferenciaran de
nosotros de una manera absoluta y por ello no laiganmplicado en absoluto.

En esta dimensién donde no hatro, donde todo es uno, todas las transacciones
implican estudio. La Tora —el Testamento— represemnia inversion que nos llegd de
mundos superiores y fue para nosotros una grarlacdéde. No una revelacion en
palabras o contenido, sino por encima de todo eooetepto de estudidishtna,



estudiar con ningun otro propdsito que el aprefeliega si mismo.

Hay una historia de un rabino al que se le pernatitar en el mundo venidero. Al
principio, quedd decepcionado porque habia espayadontrar un gran palacio donde
los justos vivieran con lujo, rodeados de marasilldodo lo que encontré fue gente
estudiando en ungeshiva(escuela) celestial. De modo que pregunto: «¢ Edo gge
hacen aqui? ¢No es lo que hicieron durante suernda tierra?». Llegé la respuesta:
«Si, jpero ahorantiendero que estudian!».

En el mundo venidero, estudiar y entender son kmuoi En esta dimension, no hay
otro lado, porque todos los lados convergen en uno.

Bendiciones en... Pueden salvaguardar...
Mundo Riqueza Inversion
ATSILUT  LISHMA ESTUDIO,APRENDIZAJE

Emanacion «Por su propia cause
Sin representacion en

riqueza
BERIA ZEKHUT QEDOSIM TIHYU
Creacion meérito Ser santo
YETSIRA SEGULA GEMILUT JASADIM
Fundamento Tesoro Acto de amabilidad
ASIYA NEKHES TSEDAQA
Accion Bienes materiales Valoracién responsable

9
Muerte y riqueza: ¢ puede llevarsela consigo?

Hemos visto que en la dimension de la santidadrmpodecumular riqueza que no tiene
otro lado. En otras palabras, no podemos sufriligéry, a causa de ello, son riqguezas
que pueden seguirnos incluso mas alla de esta dialenDe hecho, no son
pertenencias materiales en absoluto, si eso tigda aentido.

Pensémoslo. Muchas personas imaginan que teneo @dinefectivo es bueno. En cierta
manera, esto parece cierto, ya que con dinero ectived podemos abrir muchas
posibilidades al «tener». Sin embargo, el inveestuto estd en desacuerdo. El dinero
en efectivo no es una inversion, sino una retide@version. El dinero en efectivo es
s6lo sustento momentaneo. Un claro ejemplo defestel mana que Dios hizo caer de
los cielos en la correcta racion diaria. Los guentaron reunir mas que su parte diaria
estaban robando las posibilidades de alguien masntnais que la porcion que
almacenaban se pudria. Lo mismo sucede con elodemeforma de monedas: se pudre.
Por ello, debemos trabajar por nuestro sustentordug invertir en cosas que no se
estropeen. Si lo hacemos, acabaremos poseyends gosano son posesiones, Sino
expectativas de propiedad en las que invertir,ragge que algun dia se convertiran en
posesiones.

¢Y cuales son las posibles inversiones? Podemastimen la vitalidad de otras
personas, en su creatividad. Podemos apostar psueste u organizacién. Podemos
invertir en alimento o produccion de energia, oratterias primas de todo tipo. Todas
estas opciones son parte del mana que nos ofreleedia el mercado. Los rabinos



creian que el dinero en efectivo también podia edmarse en forma de interacciones.
Para ellos, algunas de nuestras mejores inversitasesas resistentes a decaer, son las
gue obtenemos por medio de ser santos.

En la Biblia, hay un pasaje muy especial que coatiel secreto del que deducimos
muchas de las cuestiones que hemos discutido hastmomento. Los Diez
Mandamientos son una lista de «inversiones» queertdbos hacer para juntar
dividendos de nuestra vida de comunidad. Hay uraj@asimilarmente importante
conocido como gedoshim (cosas sagradas). En este pasaje (Levitico 19-20),
encontramos mandamientos dirigidos a los justos, decretos ocultos de cémo
«invertir» para obtener el sustento de la Sociedaglor, que abarca a todos los que
viven ahora, lo hicieron en el pasado y viviraneéfuturo. Una historia contada en el
Talmud{Baba Batralia) presenta un ejemplo de alguien que era comt&cigel retorno
en tales inversiones:

Durante un periodo de hambruna, el rey Monobazejmperador que se convirtio al
judaismo en el siglo i] regal6é toda la fortuna duadbia recibido de sus padres. Sus
hermanos y otros parientes protestaron, dicienfistas regalando no sélo tu dinero,
sino el dinero que heredaste de nuestros antemasdslorespondio: «Mis antepasados
juntaron tesoros aqui abajo, pero yo los juntol €iedo, porque esta escritba verdad
brotar4 de la tierra y de los Cielos se asomardulsticia[Salmos 85:12].

»Mis antepasados almacenaron tesoros donde poglianb®dos por manos humanas,
pero yo los almaceno donde mano alguna puede olitengorque esta escrito:
Derecho y justicia son la base de tu trofSalmos 89:15]». Mis antepasados
almacenaron tesoros por los que hoy no reciberémte yo los almaceno para que lo
den, porque esta escritiecid al justo que le ira bien, porque comera del frd®su
trabajo[Isaias 3:10].

»Mis antepasados almacenaron su dinero en cajaedug yo almaceno el mio en
almas que han sido salvadas, porque esta edgtifaito [dinero en efectivofel justo

es un arbol de vida y todos los que ganan alfgas testificaran a su favospn sabios
[Proverbios 11:30].

»Mis antepasados almacenaron tesoros para susndestes y yo los almaceno para
mi mismo, porque esta escritBorque la justicia debe ser acreditada ante Dios
[Deuteronomio 24:13].

»Mis antepasados almacenaron tesoros en este mpedo,yo los almaceno en el
mundo venidero, porque esta escrii@ precedera tu justicifpara interceder en tu
favor en el mundo venidero] [Isaias 58:8]».

Debemos aprender del mercado, para ser verdad@afsas degesheftcomo invertir

y ahorrar en todas las dimensiones. Si pasamosradiesnpo aqui coleccionando sélo
bienes de naturaleza material, no seremos capacdievérlos como nosotros a la
préxima parada, porque lo Unico que sabemos dedsinpa parada es que no da
entrada a nada material. El cuerpo que queda eguip una cascara vacia, se aferra a
todo a lo que pertenecid. Si dedica todos sus e=fsi@ ello, jtenga cuidado! Llevara
poco equipaje.

El rabino de Mezeritz solia contar la siguientédria:

Un rey envio a sus dos hijos a un pais lejano parander sobre su cultura y finanzas.
De camino, el barco naufrag6 y llegaron sin nadas Hos principes empezaron a
trabajar para ganarse la vida y todo lo que gankbgastaban en mantenerse. Uno de
los principes hizo un gran esfuerzo para llevar vida sencilla de modo que todavia
tuviera tiempo para estudiar la cultura y econodalapais. El otro principe trabajaba
s6lo para pagar sus propios gastos. Cierto tierappuis, el primer principe volvié con
su padre con muchas novedades y mucho conocimighgegundo principe también




volvid, pero era incapaz de llevar con él sus iqse Este principe volvié con poco
conocimiento y las manos vacias, y no recibioéa@dn de su padre.

Los principes representan las almas que son emviadaste mundo para reunir
conocimiento y actos de amabilidad. Si somos mrelies, no desperdiciaremos todos
nuestros esfuerzos en este mundo en actividadgaatuosas» y haremos un esfuerzo
para llevarnos muchas novedades. Solo el inseregitesa con las manos vacias.

Los que entienden esto buscan un tipo de camb@suar posibilidades que les permita
llevar una vida de santidad. Por este motivo, ehlyesheftel buen trato, se dirige no
s6lo a nuestro propio sustento, sino también argersustento para todos los que
interactuan. En esta dimension, somos responsdélesdo aquello de lo que tomamos
conciencia. Cuanto mas vemos, mas responsablesssdfsta es una actitud muy
costosa, ya que para descubrir caminos de cirémaentre los distintos mundos
debemos encontrar caminos de entregarnos y coefiael mercado. iY esto es
extremadamente dificil!

Rabi Uriel explicd una leyenda que describe cOmmém, cuando era joven, rehuso
inclinarse ante los idolos y como castigo fue ldozal fuego; sin embargo, por
increible que pueda parecer, no se quemé: «Abrgleamsd "si quiero que los idolos
sean arrojados al fuego, yo mismo debo ser arr@hfioego”. Por eso sobrevivio. Su
hermano Haran, sin embargo, cuando vio que a Abrat@ le habia sucedido nada,
también salto al fuego y se quemo vivox.

Nuestros idolos estan tan profundamente arraigages la Unica manera en que
podemos purificarnos es caminar por el fuego. Esten proceso interno que Abraham
conocia bien y sabia que no es suficiente con oeewna los idolos; es necesario
arrojarlos al fuego. Los idolos son nuestros apageste mundo material, las necedades
de la existencia fisica. El fuego es la capacidad edaluar precios y costes
simultaneamente en todos los mundos: material, iemalc intelectual y espiritual. Asi
es como adquirimos moneda en circulacion, efectiue tiene valor real y puede
convertirse en divisa en todos los mundos.

Cuando internalizamos idolos, estamos empobreaié@sdde una manera muy real. En
consecuencia, deberiamos ser muy cuidadosos enrasuextividades diarias que
apuntan al sustento en el mundo material. Al tratar este mundo, podemos asumir
tantisimos costes inesperados que nuestro negoa@ash en generar cualquier
beneficio real. Baal Shem Tov advirti6 sobre esedigm haciendo la siguiente
comparacion:

«Cuando un submarinista se zambulle en el océaseahdo perlas, debe aguantar la
respiracion y concentrarse en la tarea. Esto eguéo deberiamos hacer cuando nos
zambullimos en el mundo material buscando la Teaatjdad]. Deberiamos procurar
no perder nuestro sentido de lo sagrado y ser skxfupor las cosas, ya que si esto
sucede la presion destruira nuestra vida espiritleala misma manera que la presion
del agua puede matar a un submarinista trastornado»

Para ser submarinistas cuidadosos, debemos entepgerllevamos mucho con
nosotros. Deberiamos intentar actuar como lo hadaen el mercado terrestre.
Sabemos que los grandes inversores con frecuemgierten en bancos extranjeros
como proteccion contra la desestabilizacion enrspip pais. De la misma manera, no
deberiamos tener todo nuestro capital de vida arsala «divisa», especialmente si es
una inversion en algo tan efimero como nuestraipromga. Si invertimos sélo en
nosotros, perderemos todas nuestras riquezas cumndomos. Sin embargo, si nos
damos cuenta de que no tenemos que invertir sélnosatros mismos, las oportu-
nidades del mercado se multiplican por diez. Pacatheste tipo de inversion, debemos
empezar por descubrir al otro, a nuestro vecira,prsona mas cercana a nosotros en



este universo. Invirtiendo en otros vamos mas d#alas limitaciones de lo que
podemos llevarnos con nosotros de este mundo. fduestino es nuestro primer
objetivo al intentar unirnos con el Uno. El o edkala clave para eliminar la influencia
del otro lado porque cuando nos identificamos aaestro vecino, el elemento externo
se convierte en una parte de nosotros, y tododdo®s» se juntan como uno.

El libro de los Proverbios (27:19) dice: «Como é€agua un rostro refleja otro rostro,
asi el corazon de un hombre refleja el de otro membLos comentaristas rabinicos
preguntan: «¢ Por qué el agua y no un espejo?»spomden: «Porque para verse en el
agua, uno debe arrodillarse y acercarse». ¢Y quet meximidad sino umgesheftun
negocio y una interaccion? Es en este mismo merndiadio de intercambios en el que
invertimos en otros mundos y en el gran mercadoni®stros actos cotidianos, surgen
constantes depdsitos para nuestras cuentas de &molws mundos inmateriales. Estos
son los mundos que interactdan con el nuestro julgsres en los que estableceremos
residencia cuando ya no seamos seres materiales.

InscribAmonos en el Libro del Sustento y disfruterde un equilibrio positivo que nos
permitira operar en el mercado durante todo elg@m

10
Dinero en el mundo venidero

Se cuenta una historia sobre un rey que envié @basun campesino, que estaba muy
asustado por esta citacion. Se preparé y se dispusa@l palacio. Sus amigos, por
solidaridad, le acompafaron hasta las murallasadaudad, y su familia fue con él
hasta las puertas de palacio. De ahi en adelasiteJas méritos del campesino y su
capacidad de cuidarse le seguirian.

Los rabinos consideran esto una parabola de la Aidanas veces seremos llamados a
palacio. «Este mundo es como un corredor al muedaero; preparate en el corredor
para que puedas entrar al salén de banquéksa de los Padreg:21). Nuestras
pertenencias y nuestra propiedad —que aqui sedla@mmigos»— nos seguiran hasta
las afueras de la ciudad. En otras palabras; poslelisérutarlas hasta nuestro ultimo
aliento: Nuestra familia nos seguira hasta nuesiteerro, la entrada a palacio, pero no
irA mas alla. En el palacio, y en el salon de bategy sélo nuestras buenas acciones
pueden seguirnos.

Cuando nos enfrentamos al rey, llevamos sélo kscigines que hicimos por la vida,
nuestros buenos tratos, que se convierten ena@redit

Hasta hace poco, el unico aparato disponible pasurar y evaluar este aspecto de
nuestras vidas era una intuicion pragmatica: «Séerd" y luego ello te traera
recompensas». En nuestro tiempo, la ecologia leausigpequenio pero a la vez enorme
paso para proporcionar mejores recursos para gataaeion. Hay un mercado de
interconexién donde ciertas actitudes son «buena®: Me refiero a actitudes que dan
apoyo a un sistema que quiere ser apoyado, frergetitudes que amenazan este
sistema. Hay algo mas alla del placer y la huidadder que es muy importante. Es
como si hubiéramos descubierto un interés reahfdernuestros propios cuerpos, fuera
de nosotros mismos.

Los rabinos lo vieron. No porque fueran magos, po@ue entendieron la lente por la
gue miramos las cosas. Solian decir que, cuanduoraaun cristal, se puede ver a través
de él. Ponga un poco de plata en el cristal y sgiede en un espejo, de modo que lo
anico que vemos es a nosotros mismos. Con un pedatingro, lo que una vez fue
transparente se convierte inmediatamente en oycyaono podemos intervenir en una



realidad externa.

Los hombres cultivados de Israel creian que haytsé maneras de intervenir en esta
dimension mas alla de la materia, y mirar a tral&sin cristal y no de un espejo. El
estudio, la oracion y las buenas acciones sonréss frocesos que nos remiten de
nuestro mundo material a una dimension superior.

Si pasamos por alto la vulgarizacién que estaspmdahan sufrido con los afios, nos
daremos cuenta de que son las herramientas queamiis para localizar otras
dimensiones y otras realidades. El difunto profeSaul Liberman, delJewish
Theological Seminarysolia decir que la oracion es cuando hablamos eador, y el
estudio es cuando el Creador nos habla a nosdiuestras meditaciones, la manera en
gue miramos a los Cielos, nuestros rituales, nagstraciones pronunciadas en soledad,
todo esto refleja nuestra creencia de que hay algatro lado del espejo. Cuando
estudiamos las tradiciones y ensefianzas extraidaada generacion como si mirara-
mos mas alla del espejo, estamos recogiendo mergajen medio que se nos ha hecho
transparente.

Las buenas actitudes que afirman la \{ldgayyim,por vida) son las que llevan al otro,
a nuestro vecino, a consideraciéon y trascienderstrage cuerpos individuales. Estas
actitudes son los limites de nuestra materiali&dnternalizamos cada momento por
medio de un buegesheft,estaremos mirando la vida utilizando un cristaloy un
espejo, de modo que nada nos separa de la pramsiencia. Esto es dificil de captar,
especialmente cuando nos acercamos a la muertéayrenuncia de todas nuestras
pertenencias terrenas. Los maesjassdicossolian decir: «En nuestras ultimas tres
horas antes del mundo venidero, es tan dificilragans a la vida como escalar una
pared de hielo. Por eso, repetimos las palabragdéaps en las tres horas" en nuestras
oraciones».

El énfasis de los rabinos sobre los buenos tratesensefia que es mas facil alcanzar
entendimiento por medio del comportamiento que fraadio basandonos en el
entendimiento. Asi pues, si nuestra principal ocigmaen el mundo venidero sera
estudiar, escuchar directamente al Creador y eeteta importante mientras estamos
aqui es estar constantemente implicados en bugsbeftro en cualquier estudio para
ser libres de practicarlos con mayor frecuencias boienos tratos nos llenan de
esperanza y hacen del sustento nuestra mayor éonexm la fe.

Lo que aqui es comportamiento, mas adelante esieon&. El dinero en este caso es
estudio y comprension mas adelante.

Y cuando digo dinero, quiero decir el verdadereebrgenerado en buengssheftnEl
dinero por si mismo no es una divisa que realmembele; es solo una ilusién, un
fendmeno del espejo.

Rabi Yosef, hijo de rabi Yoshua ben Levi, estabg emfiermo y cayo en coma. Cuando
mejoro, el padre le preguntd: «¢Qué has visto?».

«Vi un mundo al revés, un mundo borroso en el qde estaba invertido», respondio.
«Las mayores personas en la tierra eran ahi laglesfavorecidas, y las personas mas
desfavorecidas en la tierra eran las mas elevdlias a

«Hijo mio», dijo el padre, «no viste un mundo bsaoviste un mundo muy claro».
(Pesajimb50a)

Es el momento de reconsiderar sus cuentas de adamduso la naturaleza de sus
negocios. Mire cuidadosamente las necesidadeseatebnop en el que se encuentra.

Los judios, a causa de las persecuciones que reufrie porque con frecuencia han
tenido que huir de sus hogares, tuvieron cuidadaadéener nunca su dinero inmo-
vilizado. ¢Quién sabia? Podian tener que abandar@ndad en cualquier momento.
Algunos eligieron délares o joyas en las que inngrero los que entienden la parabola



de su experiencia en este mundo mantienen su lceqitgpletamente realizable. Tienen
su dinero disponible sin problemas por medio dedaaderas interacciones» .que llevan
a cabo en sus vidas y en momentos en los que carapleandamiento de ser santos.
Asi pues, cuando tienen que irse, no llegaran atrka orilla con las manos vacias.
Tendran, por lo menos, el minimo necesario parempon pequefio negocio en el
mundo venidero, obtener su sustento de él y, ¢ gaiée?, incluso prosperar.

Terminado el afio 5751 del calendario judio, durdmteemana en que leemos en la
sinagoga el pasaje que dice:
Qedoshim tihya ki gadosh ani YHWH, vuestro Dios.
Debéis ser santos porque yo soy Dios, vuestro Sgjorsoy santo.
(Levitico 19:2)



